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Con 6 votos a favor y 3 ausentes, el Enapro aprobo la venta del puerto.

Ferrés, el titular del Enapro dijo que se "vienen inversiones desde Vicentin y planes

ambiciosos a futuro”. ¢ El plan de negocios? La trastienda del voto.

Luego de que el viernes pasado la conduccion del ente no lograra quérum para la reunion
de directorio, durante el fin de semana hubo negociaciones para que ayer por la tarde
hubiera al menos 5 directores presentes (el minimo necesario) en la reuniéon convocada para

avalar el traspaso.

Asi fue que ayer después de las 14 asistieron Pablo Ferrés (en representacion del gobierno
provincial), Juan Carlos Vilanova (servicios maritimos); Juan José Issola (transportistas);
Guillermo Beccani (importadores), Eduardo Fornarini (Municipalidad) y Gustavo
Shanahan (concesionarios). Los 6 votaron a favor de que Aotsa (de la cuél Vicentin tiene el
20%) se quede con el 51% de las acciones de TPR y pase a controlar la concesionaria de las
terminales | y 11 del puerto local. Se desprende que Shanahan vot6 a favor de la aprobacion

de la venta de sus propias acciones.

Frente a los 6 votos positivos, hubo tres ausencias. Una de ellas fue la de Héctor Iturrospe,
de la Camara de Exportadores de Rosario. El presidente de esa entidad empresaria, Angel
Tirelli, es fuerte critico de lo que vino pasando en el puerto y siempre exigié una
subordinacion rapida y total del concesionario al pliego. La Camara de Exportadores tiene

un asiento en el Consejo Directivo de la Bolsa de Comercio de Rosario.
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Tampoco estuvo Eduardo Arrieta (director obrero, que viene de Vias Navegables). Por su
parte, Miguel Calvo, representante de la produccién ex titular de la Sociedad Rural de
Rosario y ex miembro del Consejo Directivo de la Bolsa en representacién de CRA, lleg6 a

la reunion, pero como lo hizo después de la votacion no sufrago.

El tema del quérum no pasé desapercibido. Hubo en un momento en que se debatid si no
convenia que la votacion se haga con todos los directores buscando la unanimidad, habida
cuenta de la importancia de la decision. Pero pese a que se barajé la posibilidad de pasar a
un cuarto intermedio, por las urgencias del tema se decidié finalmente no demorar la

votacion.

Con la votacion de ayer, el Enapro dio un paso mas en su objetivo de avanzar en la
normalizacion de la concesionaria. Pero quedan cosas por definir y la decision de ayer tiene
mucho de apuesta y es un gran voto de confianza a Aotsa (Vicentin) porque hay temas
importantes que faltan cerrar. Por ejemplo, ayer no se presentd un plan de negocios, un
cronograma de obras y un programa de inversiones. Tampoco se explicé como una empresa
con un patrimonio de algo méas de $10M podréa obtener financiamiento para obras de fondo

por mas de u$s 30M, como se necesitan en los muelles locales.

“Fueron varios pasos de negociacion, de analisis, de mucha argumentacion y exposiciones;
se leyeron informes que vienen de la sindica, ingresd Carlos Bello (titular de Aotsa) para
que el directorio le hiciera algunas preguntas y lo conociera personalmente, y finalmente se
voto unanimemente a favor de aprobar la compra de acciones por parte de Aotsa”, cont6 a
punto biz Ferrés, que en relacion al debate se limitd a decir que “se trataron cuestiones

técnicas”.

A partir del ingreso de Aotsa a TPR, la composicién accionaria de la terminal se modificara
sustancialmente. Es que la empresa de la que Vicentin forma parte pasara a contar con el
51% de las acciones; Shanahan, que hoy tiene el 70%, se quedara con el 19%; mientras que

el 30% restante seguira en manos de Jordi Pujol (h).
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En relacion a las condiciones que debera afrontar TPR una vez que se efectivice el traspaso,
Ferrés aclard que “no vamos a inventar nada nuevo” porque “va a ser lo que esta escrito en
los pliegos y recién cuando Aotsa compre, entonces ahi se les dice qué es con lo que tienen

que cumplir”.

Segun adelant6 el titular del Enapro, a partir de la nueva composicion accionaria TPR
pondra en marcha un “plan de inversiones grande”. “Todavia no lo han traido, pero ya estan
haciendo algunas obras de mejoramiento. También estaban esperando esta aprobacion para
ver si podian seguir adelante; y desde ya que una vez que se termine la etapa concursal y se
firme el acuerdo con los acreedores, esto va a tomar otra dinamica, va a haber inversiones

desde Vicentin directamente y planes ambiciosos a futuro”, aseguro.

Por otra parte, Ferrés adelantd que el Enapro le presentard a TPR un relevamiento con
recomendaciones sobre las obras mas urgentes y convenientes para el puerto. “Sobre todo
aquellas cosas que sin ser un gran sacrificio econémico van a traer mejoras operativas y de
apariencias del puerto, que para nosotros es tan importante”, dijo, y agregd que desde el
ente no se impondran plazos, porque el concesionario “en lugar de estar frenando, esta

empujando, y frente a esto vamos a ayudarlos”

Ahora, el plazo en que se formalizara el ingreso de Aotsa al puerto depende de los privados,
y Ferrés estimd que va a ser muy rapido. “Ellos mismos estaban pidiendo esta aprobacion
porque tenian que hacer un monton de desembolsos para la continuidad y la mejora de la
terminal. Ademas, estan en un periodo de paritarias con el gremio y querian tener la certeza

de que estaban adentro”, abundo.

Tampoco hay un plazo definido para la designacion del nuevo presidente de la terminal,
pero todo indicaria que el cargo caera en manos de Gustavo Nardelli, de la familia
propietaria de Vicentin y a quien por estos dias también se lo vio pispeando las

negociaciones que la aceitera esta llevando a cabo para quedarse con la lactea Milkaut.
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También es a Nardelli a quien vieron semanas atras en Montevideo. Y su presencia disparo
versiones de negociaciones con los operadores belgas del puerto de la capital uruguaya para
gue traigan su know how en contenedores a la regién, una movida que es bien vista por

Ferrés.

Si bien Ferrés insistio en que no habra condiciones especiales para TPR, sefial6 al mismo
tiempo que el concesionario “tendra que ir mostrandonos cuales son los arreglos, porque
nosotros también tenemos que mostrarle a Vias Navegables de que estamos mejorando;
porque necesitamos conseguir la habilitacion del puerto de Rosario, ya que hoy estamos

operando de una forma precaria”.

La historia de la llegada de Aotsa al puerto no tuvo un comienzo aceitado. En un principio,
no hubo entendimiento entre los privados y el Enapro, y se sucedieron meses de
negociaciones hasta que ayer al fin se aprobd la operacién. “Aotsa nos evidencié activos y
ademas terminamos estableciendo muy buen diadlogo con Bello. Ellos fueron mejorando
muchisimo su oferta, e incluso nunca esperabamos que Vicentin iba a aparecer comprando
una parte de Aotsa, algo que hicieron sin que se lo pidiéramos”, conto Ferrés, que admitio

que esa fue “una sefial muy fuerte y muy buena”.

En efecto, la decision de Vicentin al comprar parte del capital accionario de Aotsa
(blanqueando asi su interés por el puerto), compafiia con base en Barranqueras que
producto del revalto de sus propios bienes ahora tienen $10.5 M en patrimonio, supuso una
mejora de la oferta inicial que ahora si estd dentro de las exigencias del pliego y las
expectativas del ente administrador. Para la conduccion del Enapro, el traspaso significa un
punto fuerte de la gestion porque se termina de sacar el lastre de TPR bajo conduccion de
Salazar Boero y puede avanzar fuerte en la regularizacion del resto de los términos que

puso el contrato de concesion.

Pasar a tener dominio efectivo de las acciones de TPR le permite a Aotsa (Vicentin) activar
su plan de base, que, segun dice, consta de una mega inversion en infraestructura (mayor a

la exigida en el pliego que buscard hacer competir en serio al puerto) y la llegada de un
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socio estratégico de calidad internacional con el know how para desarrollar el negocio de

contenedores.

La votacion del Enapro ayer por la tarde fue luego de que por la mafiana el presidente de
Terminal Puerto Rosario (TPR), Gustavo Shanahan, firmara un contrato con el gobierno
provincial y el Enapro en el cual la concesionaria se desprende de 6.5 hectareas para que la
Casa Gris pueda dar el puntapié inicial con el Puerto de la Musica, la mega obra de Oscar
Niemeyer que el propio Hermes Binner quiere dejar como legado en la ciudad. ¢Por qué no

es un buen acuerdo para TPR el firmado?
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