El “experimento social” de Carapan

Marco A. Calderén Médlgora”

El objetivo de este trabajo es analizar algunos aspectos relevantes del “experimento social” de
Carapan, Michoacan, financiado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en los afios de 1932 y
1933. La idea central de ese “laboratorio cultural” era encontrar métodos adecuados para lograr la
“incorporacién” o “asimilacién” de los indigenas a la nacién y al Estado posrevolucionario. La
experiencia de Carapan es considerada como un momento emblematico del indigenismo
posrevolucionario en México y uno de los antecedentes significativos de Instituto Nacional
Indigenista (INI); no obstante esa relevancia “simbélica” e histérica, y a pesar del libro de Moisés
Saenz publicado por vez primera en 1936, se sabe poco sobre el contexto y las circunstancias en los
que se echo a andar y se desarroll6 el proyecto. Por otro lado, aiin es necesario llevar a cabo una
reflexion critica en torno a las consecuencias sociales y culturales de la politica basada en
“experimentos sociales” promovida por la SEP. Este trabajo es parte de una investigacion
relacionada con la historia sociocultural del indigenismo y la construccion del Estado populista en
México. El texto ilustra algo de la forma en que las relaciones de poder dentro de la Cafiada de los
Once Pueblos —region donde se ubica Carapan— influyeron en el desarrollo del experimento;
muestra también el hecho de que los conflictos y las diferencias entre funcionarios de la SEP
afectaron el curso de los acontecimientos.

En la década de 1930 surge la idea de integracién como alternativa a la idea de asimilaciéon
(véase Loyo, 2006), lo que implicé un cambio formal en la politica indigenista (véase Calder6n y
Escalona, 2011). Mientras que asimilaciéon supone la eliminacién de una serie de practicas y
creencias que, a juicio de las élites politicas, frenaban el progreso. Integraciéon supone, en teoria, la
posibilidad de conservar muchos de los elementos de las culturas tradicionales. Una tension y
contradicciéon similar se dio en muchos otros paises, tanto de América Latina, como de Africa y Asia.
En México, la experiencia de la estacién experimental (EE) influyé en la forma de percibir el llamado

“problema indigena” y desde luego en la forma en que se pretendia resolver.
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Antecedentes

Desde la creacion de la seEp en 1921, los recursos publicos destinados a la educacién fueron muy
significativos. En efecto, en la década de 1920 se multiplicaron las escuelas y los maestros rurales;
sin embargo, pese a las buenas intenciones y los numerosos esfuerzos, el proceso de cambio
cultural fue mucho mas complejo de lo que suponian las élites politicas de la posrevolucién.
Ademas, los resultados no fueron necesariamente los que se esperaban. Los campesinos, tanto
indigenas como mestizos, eran dificiles de “civilizar” y en muchas ocasiones se resistieron a la
asimilacion y al cambio; pronto fue evidente que no era para nada sencillo convencer a los
habitantes del campo de las “obvias” ventajas del progreso y la civilizacidn.

En México, como en muchos otros paises, las élites politicas no tenfan ninguna duda sobre la
“inevitabilidad” del proceso civilizatorio y sobre las virtudes de la ciencia en relacién con el
progreso social y la formacién de una nacién moderna. Bajo ese contexto, uno de los problemas
centrales de la industrializacién era educar a los habitantes del campo. Mientras que la ciudad era
el espacio de la civilizacién por excelencia; el campo era el contexto del retraso. Los sujetos rurales
eran una suerte de seres salvajes, susceptibles, eso si, de ser civilizados y de ingresar al mercado de
trabajo en constante expansion. Esta era una percepciéon comun que trascendia con mucho las
fronteras mexicanas. De hecho, en diversas latitudes del plantea se echaron a andar varios
“experimentos” educativos en contextos rurales mas o menos en la misma época, como fue el caso
de Escocia, la India, Corea, China e incluso los Estados Unidos. En Norteamérica, en efecto, hubo de
hecho una produccién muy importante de investigaciones sobre el papel de la educacidén rural en la
formacién de la nacién, siendo Mabel Carney (1912) una de las figuras mas destacadas. Ella
desempefié un papel muy importante en el Techers College de la Universidad de Columbia, cuando
personajes como Moisés Saenz, Rafael Ramirez y Elena Torres estudiaron ahi en diferentes
momentos de la década de 1920.

En el caso mexicano, la SEP financié varios “experimentos sociales” cuya finalidad principal
era civilizar a los habitantes del campo, la mayoria de ellos indigenas. Un antecedente muy
significativo de esta politica educativa fue el proyecto de desarrollo regional del Valle de
Teotihuacan, encabezado por Manuel Gamio en los ultimos afios de la década de 1910 (véase

Gamio, 1918; 1922; 1924). De hecho es posible afirmar que Gamio sent6 las bases de la educacion
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rural en la era del populismo. En el afio de 1923, siendo José Vasconcelos secretario de Educacion,

se echaron a andar las misiones culturales itinerantes. Gamio era entonces subsecretario de
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educacion y trabajaba ademds en su proyecto sobre la poblacion del Valle de Oaxaca, un
“experimento” muy similar al que habia llevado en Teotihuacan (véase Gamio, 1923).

Las misiones culturales itinerantes estaban conformadas por varios especialistas que daban
clases a los maestros y las maestras rurales. Los misioneros se instalaban en un pueblo estratégico
y maestros de varias localidades cercanas asistian a las clases y a las actividades organizadas por la
mision. La trabajadora social, encargada de convivir con las mujeres, en especial con las amas de
casa, era parte esencial del equipo. Las misiones eran también “institutos sociales” ya que sus
integrantes no solo impartian clases y organizaban festivales civicos y deportivos, sino que
realizaban ademas investigaciones en torno a los recursos naturales disponibles y otros temas,
como las necesidades y los problemas de los habitantes locales. Esas pesquisas, se pensaba, eran
indispensables para encontrar métodos civilizatorios adecuados. En este sentido, las misiones eran
consideradas “experimentos sociales”.

En poco tiempo fue posible apreciar que las tres semanas dedicadas a cada regiéon eran
insuficientes para alcanzar los ambiciosos objetivos de la SEP; por eso, a partir de 1928 el tiempo de
estancia se extendié a cuatro semanas. Esa semana adicional era utilizada para una investigacion
sobre el lugar en que habria de verificarse el instituto. Los misioneros dedicaban los primeros dias
a “conocer el vecindario” y “la escuela del lugar”; buscando “darse cuenta de las condiciones en que
se desarrollaba la vida de la gente” (Saenz, 1928: 14-15). También en los cursos de entrenamiento,
los misioneros aprendian técnicas para hacer encuestas. Aquellos agentes de la civilizacion debian de
considerar a la escuela y la aldea como “verdaderos laboratorios”.

Por el mismo periodo surge la propuesta de crear misiones culturales permanentes. El
proyecto original era constituir cinco instituciones fijas distribuidas de forma estratégica a lo largo
de la republica. Estos institutos permanentes fueron también concebidos como laboratorios. Como
lo sefiala Manuel Puig Casauranc, “para no perder el tiempo y para hacer cientifico el experimento”,
se envid a varios expertos a cada region elegida para realizar un “estudio detallado del estado... de
la organizacion social existente y de las necesidades” (Puig, 1928: 8). También se realizaron
estudios preparatorios sobre “la situacion agricola e industrial en cada zona” (Puig, 1928: 8). Para
Puig, gracias a la accion conjunta de la escuela rural y de las misiones culturales, tanto itinerantes
como permanentes, asi como de otras “agencias civilizadoras”, habria de lograrse “la

transformacioén social indispensable... para la incorporaciéon de las comunidades rurales a la vida
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civilizada, en especial de las masas indigenas” (Puig, 1928: 8). Las dos primeras misiones culturales

permanentes comenzaron a funcionar en el afio de 1928, en Xocoyucan, Tlaxcala, y Actopan,

ESTE DOCUMENTO FORMA PARTE DE LA OBRA ESTADO DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DE MICHOACAN, ‘
PUBLICADO POR EL PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS DE LA DIVERSIDAD CULTURAL Y LA INTERCULTURALIDAD-UNAM Y LA SECRETARIA DE ‘
[N

PUEBLOS INDIGENAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN, MEXICO 2017 s. g



Hidalgo, respectivamente. Esta ultima es un caso muy importante dado que ahi Carlos Basauri
estuvo trabajando un tiempo, realizando algunas investigaciones sociales con los indigenas otomies
del Valle del Mezquital (véase Basauri, 1930). De hecho puede considerarse como uno de los
antecedentes mas significativos de la Estacién de Carapan (véase Calderon, 2012).

A pesar de todo el esfuerzo realizado y de todos los recursos invertidos, pasado un tiempo
comenzaron a surgir varias dudas y distintas criticas a las misiones permanentes. En ese contexto,
iniciada la década de 1930, surge una nueva iniciativa: la creaciéon de un centro de investigacion
cuyo principal proposito fuese investigar y experimentar los métodos adecuados para llevar a feliz
término el proceso de homogeneizacion cultural y de incorporacion de la poblacién indigena. Fue
asi que, apoyados por la SEP, a la mitad de 1931, Moisés Saenz, Pablo Gonzalez Casanova y Carlos
Basauri conforman la Comisién de Investigaciones Indias (ci1). El primer plan organizativo de la ci
fue elaborado por Basauri, quien estaba convencido de la necesidad de “practicar estudios
cientificos” que proporcionaran a la SEP conocimientos adecuados “para establecer sistemas
educativos” acordes a “las verdaderas necesidades de las diferentes tribus indigenas” de México.
Para “formar una nacionalidad coherente y definitiva y una verdadera patria”, pensaba, era
indispensable propiciar la “fusién cultural”, asi como “la unificacién lingliistica y el equilibrio
econdmico” de los grupos indigenas. Basauri proponia como tarea inicial de la cii elaborar “una
clasificacion y seleccion de regiones geograficas de la Republica” tomando en cuenta “las
condiciones de vida de las tribus”. El interés de la SEP era buscar el “desarrollo”, asi como el
“mejoramiento fisico, cultural y econémico” de dichas poblaciones. Ese etndlogo planteaba la
posibilidad de establecer varios laboratorios sociales en diferentes regiones para poder asi captar
las especificidades culturales e histéricas regionales (Archivo Histérico de la Secretaria de
Educacion Publica [AHSEP], DMC, Caja 76, Exp. 18).

Mientras que Basauri elaboraba documentos y viajaba por México buscando un lugar
adecuado para llevar a cabo ese nuevo experimento, Sdenz viajé a Guatemala, Ecuador, Peru y
Bolivia por algunos meses, tiempo durante el cual recolecté informacién con la que después
publicaria dos libros: uno Sobre el indio ecuatoriano y otro Sobre el indio peruano. Ambos textos se
preguntaban sobre la mejor forma de incorporar a los indigenas al “medio nacional”. Una vez de
regreso a México en febrero de 1932, Sdenz se dio a la busqueda de un lugar adecuado para llevar a

cabo su experimento social y en el mes de mayo escribié6 un documento sobre las bases para
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establecer una “Estacion de Incorporacién del Indio” (AHSEP, DMc, Caja 75, Exp. 18).
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Carapan y la Caiiada de los Once Pueblos

La eleccion del pueblo y de la regién para establecer la sede del experimento no fue un proceso

sencillo. En relacién al lugar adecuado para llevar a cabo el proyecto, Sdenz escribe en su libro:

Deseabamos una comunidad de perfil indigena marcado, que hubiera resistido victoriosa a la lucha
con el medio y hubiera sabido conservar su idiosincrasia india frente a la invasién mestiza. Pero a la
vez la queriamos lo suficientemente permeable para que las corrientes externas la hubiesen ya
fecundado. Nuestro problema era estudiar al indio en el punto en que comienza a ser mexicano. Era
recomendable que nuestro centro de operaciones estuviese apartado de las rutas fAciles, pero no
resultaria conveniente localizarlo en un sitio inaccesible, a jornadas y jornadas de un ferrocarril.
Buscabamos la influencia nacional, pero esquivabamos el torbellino mexicano. El éxito de nuestra
empresa exigia cierto aislamiento de laboratorio. Necesitdbamos realidad en el ambiente, realidad
mexicana, pero era preciso que las fuerzas invasoras se atemperasen y pudieran, en un momento
dado, ser encauzadas. Las queriamos vividas y genuinas, pero siervas de nuestro propoésito
experimental, no duefias de nuestra acciéon. La comunidad no habia de ser demasiado grande ni
muy compleja, que es en las agrupaciones primitivas donde mejor pueden observarse los
fendmenos sociales que nos proponiamos analizar (Saenz, 1936: 1-2).

Sdenz no buscaba “indigenas puros” como Basauri, sino indigenas que de hecho compartian ya algo
de la “cultura nacional”. En busca de indios, Sdenz, Basauri y Pablo Gonzalez Casanova hicieron un
primer viaje exploratorio al sur del pais. A principios de junio de 1932, aquel equipo viaj6 junto con
Narciso Bassols a la Mixteca y al Valle de Oaxaca, visitando distintas escuelas. Estando alla, Sdenz
recordé la existencia de un lugar desconocido para él, cuyo nombre sabia por referencias y que le
parecia romantico: La Cafiada de los Once Pueblos (Saenz, 1936: 2). Gracias al agronomo Camarena,
miembro de una misioén cultural en la Mixteca, Sdenz supo que se trataba de un lugar con muchos
atractivos (Saenz, 1936: 4).

Saenz y Basauri compartian varias preocupaciones: ambos crefan seriamente en el progreso,
en la necesidad de homogeneizar culturalmente a la poblacién y en propiciar la unificacion
lingliistica del pais; sin embargo, existian también diferencias importantes entre ambos personajes.
Aunque Basauri creia en la redencion del indio, muchos de sus planteamientos partian de un
esquema evolucionista que incluso rayaban en el racismo, como lo deja ver en uno de los trabajos
que escribio sobre Actopan bajo el titulo “Causas de algunos estigmas de degeneracion fisica que
presentan los indios”, en el cual sostiene que las uniones sexuales prematuras, la alimentacion
defectuosa, el alcoholismo y la falta de higiene, constituian los cuatro elementos explicativos de la
“degeneracion” de las razas indigenas (véase Basauri, 1930). Por su lado, Sdenz era un culturalista;

el atraso se explicaba por la historia y por la falta de una educaciéon adecuada entre la mayoria de la
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poblacién campesina. Mientras que Saenz estaba interesado en encontrar un punto de equilibrio
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entre investigacion y accion social, Basauri estaba convencido de la necesidad de elaborar primero
estudios cientificos detallados y consistentes para después pasar a la practica. Estas diferencias
entre investigacion, teoria y practica habrian de reproducirse incluso una vez establecida la
Estacion Experimental de Carapan. Poco a poco las diferencias entre ambos personajes se irian
haciendo mas evidentes hasta llegar a ser irreconciliables.

El equipo de la cil después del viaje a Oaxaca regres6 a la Ciudad de México, para partir
pronto hacia La Cafiada. En aquel recorrido Sadenz se convenci6 de que Carapan constituia un lugar
ideal para fijar la base de la estacion de incorporacidn: “Si bien es cierto que la gente de La Cafiada
son tipicamente indigenas”, afirma Saenz, “lo es también que estan acostumbrados al trato exterior
y han recibido influencias del medio social mexicano. La gente es desenvuelta, no es hosca ni arisca,
recibe a los visitantes en su casa con los modales de un campesino cualquiera de México; son
corteses, hospitalarios y afectos a la conversacion” (AHSEP, DMC, Caja 75, Exp. 18).

Una caracteristica importante del agrarismo local era su acendrado anticlericalismo. Las
iglesias de toda La Cafiada permanecian cerradas y los pueblos estaban divididos: por un lado los
agraristas, por otro, los llamados fanaticos o tradicionalistas, catélicos “recalcitrantes” que
consideraban un sacrilegio el hecho de que los templos permanecieran cerrados. Se trata de una
regién en la que Ernesto Prado se convierte en el principal cacique regional y en el lider de los
agraristas. Echando mano de la violencia y con el apoyo de pequefios lideres locales, Prado controld
no sélo la presidencia municipal de Chilchota, sino una regién mas amplia. Aquel cacique era amigo
personal del gobernador de Michoacan, Lazaro Cardenas del Rio y sus redes se extendian hacia
Morelia y otras regiones, como la sierra purépecha (véase Calder6n, 2005). Evangelina Rodriguez
Carvajal, maestra inspectora de aquella region quien acompané a Saenz a su primer recorrido por
La Canada le indicé desde el principio la necesidad de contar con el apoyo de los hermanos Prado
para llevar a cabo el proyecto (Saenz, 1936: 10).

En relacion con el contexto politico, Sdenz sefiala:

Existe en La Cafiada una division entre el elemento revolucionario, capitaneado por Prado, y “Los
otros”. Esta vaga designacion se refiere a la masa mas o menos pasiva de la poblacidn, que no esta
de acuerdo con la transformaciéon que impulsan los elementos de Prado; comprende a las mujeres
fanatizadas y a los viejos mas o menos reaccionarios... Los “agraristas” compusieron a su manera (y
segun su conveniencia, dicen los opositores) la cuestién de tierras; mantienen cerrados todos los
templos, se oponen a ciertas fiestas y celebraciones de caracter religioso o tradicional; prohiben la
venta de alcohol; apoyan al gobierno; son miembros de la Confederacién Regional Michoacana de
Trabajadores (Sdenz, 1936: 24).
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A pesar de todos los problemas politicos en La Cafiada, Sdenz considerd que la regién representaba
“un buen campo para el establecimiento de la Estacién de Incorporacién del Indio”. Mas de dos
docenas de indigenas de la regién vivieron por varios anos en los Estados Unidos trabajando como
braceros. Al mismo tiempo, aquellas personas no parecian “encallecidas e indiferentes ni hostiles,
sino por el contrario, muy deseosas del progreso y listas para colaborar con las personas que lo
promuevan”. Los pueblos de La Cafiada constituian “un verdadero laboratorio de experimentacion
social, en el que, concentrandose en diferentes agencias del gobierno, se definiran programas,
modalidades de accién, métodos y procedimientos encaminados a obtener los medios mas eficaces
para realizar los propdsitos educativos y sociales que el gobierno de la Reptblica trata de realizar
acerca de los campesinos”. El mismo documento indica: “De una manera general, la Comisién de
Investigaciones Indias estudiara en la Estacién todo lo concerniente a los medios para lograr el
mejoramiento efectivo de los indigenas mexicanos, no sé6lo en el campo tradicional y cldsicamente
educativo, sino también en los aspectos econémicos, sanitarios y sociales que son el antecedente
necesario de toda obra educativa”. Para lograr dichos objetivos, era indispensable que la Estacion
Experimental contara no sélo con el apoyo de la SEP, sino del Departamento de Salubridad Publica y
de la Secretaria de Agricultura y Fomento. El entonces secretario de educacién, Narciso Bassols

estuvo de acuerdo y los trabajos comenzaron (AHSEP, DMC, Caja 75, Exp. 18).

La estacion experimental de incorporacion del indio

Antes de instalarse fisicamente en Carapan, los trabajos de la cii iniciarian en la Ciudad de México.
Saenz estaba convencido sobre la necesidad de iniciar con la elaboracion de un censo. En el area de
demografia se incluian muchos elementos que eran del interés de Basauri como raza, parentesco,
religion, “defectos fisicos y mentales”, ademas de los temas recurrentes de cualquier censo
poblacional como nombre, sexo, edad, estado civil, ocupacion e ingresos.

Se incluia un apartado sobre estructura social con distintos elementos: edad en la que se
casaban, hijos casados, hijos emigrantes, hijos repatriados; aparece también un apartado sobre
cultura material (AHSEP, DMC, Caja 75, Exp. 18). Era desde luego importante elaborar un inventario
de los recursos naturales de la region para determinar las posibilidades de explotacién econémica.

Se incluia un estudio estadistico en relacion con la distribucién de la tierra, aguas y bosques. Las
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formas de la propiedad de la tierra habrian de ser analizadas. La agricultura y la ganaderia eran

otros temas muy importantes. Sdenz incluye ademas cuestiones de economia, industria, comercio,
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comunicaciones, crédito y costo de la vida (AHSEP, DMC, Caja 75, Exp. 18). La investigacidn lingliistica
habria de estar bajo la direcciéon de Pablo Gonzalez Casanova, quien seria el encargado de
recolectar datos sobre la poblacién hablante del castellano y del tarasco, asi como de su
distribucién por pueblos tomando en cuenta sexo y edad. Habria que indagar también sobre “la
naturaleza del conocimiento lingiiistico de la gente” y sobre “los grados de conocimiento del
castellano”. Una vez obtenidos esos datos, se establecerian relaciones estadisticas y sociolégicas
“entre los dos idiomas... para formular... el programa de castellanizaciéon” (AHSEP, DMC, Caja 75, Exp.
18).

Respecto a los trabajos preparativos, Sdenz recuerda:

Estudiamos cuanto pudimos en los pocos dias de preparacién y escribimos, al fin y al cabo, muchas
cuartillas. El programa fue tomando cuerpo. Yo, en mi calidad de director, bosquejé el proyecto
general: rumbos, propdsitos, método. Carlos Basauri, etndlogo, listé las observaciones que habrian
de hacerse sobre la cultura de La Cafiada y sobre todos los fendmenos del dominio de la etnologia.
Miguel O. de Mendizabal hizo la némina de los estudios econdmicos: censo agricola, analisis del
régimen de propiedad, comercio y pequeiia industria, observaciones del medio fisico-agricola. Se
estudiarian las mejores aconsejables y se organizaria el pequefio crédito. Pablo Gonzalez Casanova
deline6 los estudios de lingiiistica relativos al tarasco y enfocé el problema concreto de la
castellanizacién de la poblacidn. Salubridad no habfa nombrado todavia el médico que adscribiria a
la estacion pero el problema relativo merecié desde el principio la mas cuidadosa consideracion...
En los aspectos culturales de instruccion y recreacion queriamos desarrollar las actividades que las
misiones rurales habian sefialado, complementandolas quiza con una accién mas organizada en la
comunidad adulta y con las expresiones no materiales de la recreaciéon. En cuanto a la instrucciéon
de los nifios se pidi6 que todas las escuelas de La Cafiada quedaran bajo la direccién de la estacion
(Saenz, 1936: 29-30).

Desde los primeros dias, la cil impulsaria “algunos trabajos de socializacion y de culturalizacion del
vecindario”, ademas de comenzar con “una labor de mejoramiento escolar” (AHSEP, DMC, Caja 75,
Exp. 18). Las actividades sociales permitirian no sélo estrechar los vinculos de los miembros de la
estacion con los habitantes, sino también crear un contexto adecuado para llevar a cabo el censo y
las encuestas.

La forma en que habria de nombrarse aquel experimento fue objeto de una larga discusion,

como lo indica el propio Sdenz:

»n o« » o«

“Estacion de incorporacién”, “Estacion de incorporaciéon indigena”, “Estacién de incorporacion del
indio”: variantes de estilo. Pero luego proponiase: “Instituto social rural”, “Instituto de
investigaciones indias”, “Laboratorio de sociologia indigena”, que denotaban conceptos diferentes.
Conociamos las Misiones Culturales y lo que planedbamos era una suerte de misién cultural
permanente asentada en comunidades indigenas, pero precisamente porque las “misiones” habian

adquirido una fisonomia muy suya, querifamos nombre distinto para lo nuestro (Sdenz, 1936: 13).
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Después de muchas especulaciones, el primer nombre que recibié aquel “experimento” fue el de
“Proyecto de incorporacién indigena”. Era un proyecto, argumentaba Sdenz, “en el sentido que dan
al término los ingenieros”. Esto es: “Una unidad de actividades que se desarrolla para realizar un
plan cientificamente trazado” (Sdenz, 1936: 14). Sin embargo, después de unos dias, ese nombre fue
desechado. Al final se llamo6 “Estacion experimental de incorporacidn del indio” dado que la idea era
“crear un instituto de estudio y de investigaciones de orden etnoldgico y, mas ampliamente,
sociolégico”. Se buscaba también llevar a la practica “un programa de accién tendiente a culturizar
al indio y a mejorar sus condiciones de vida y a lograr la integraciéon de las comunidades al
conglomerado social mexicano” (Sdenz, 1936: 15-16).

En el curato de la iglesia se instala la oficina de la EE. En un cuarto alquilado se estableci6 una
clinica. Una casa rentada fue habilitada como habitaciéon. Ernesto Prado presté una casa y ahi se
instalaron los dos agronomos de la Estacion. Basauri y su esposa rentaron un espacio aparte.
Ernesto Prado organiz6 una asamblea para dar la bienvenida a los miembros de la estacion un dia
después de la llegada del equipo. El grupo de los fandticos se negaba a colaborar con las actividades
que estaba organizando Sdenz y su equipo. Una de las primeras acciones de la EE fue la instalacion
de una pequeifia clinica. Desde el inicio, la demanda de asistencia médica fue muy elevada; por ello
fue preciso establecer un horario de consultas. Sdenz esperaba ganar la confianza de la poblacién a
través de la clinica (AHSEP, DECI, Caja 45).

Pocos dias después de la llegada del equipo, se convoc6 a una asamblea con los vecinos para
explicarles los objetivos del proyecto. En aquella ocasién, segin Saenz, hubo consenso entre la
poblacién respecto a las bondades de la creacion de un centro social. La vieja capilla seria habilitada
como lugar de reuniones culturales. Se constituy6 entonces un comité ad hoc.

A pesar del optimismo inicial de Saenz, pronto fue evidente que muchas personas no veian
con simpatia aquel proyecto. Pese a las resistencias, la capilla fue transformada y convertida en un
centro social gracias al apoyo de los agraristas (AHSEP, DECI, Caja 45). Como en las misiones
culturales, la idea era crear nuevos espacios de socializacién. En las noches se reunia la gente y los
miembros de la estaciéon organizaban distintas actividades recreativas. El libro de Sdenz sobre
Carapan ofrece varios ejemplos. Se leia el periddico, se escuchaba musica o se organizaba alguna
celebracién patria. La proyeccién de peliculas era una de las principales atracciones. A juicio de

Saenz, esas reuniones sociales eran todo un éxito. Vale la pena retomar la narraciéon de una de esas
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Con el anuncio del cine, la gente no cabia en el saléon. Hay cuando menos una tercera parte de
mujeres.

Ndjera hace la lectura del periddico... Lee una noticia sobre los jueces de lo civil que se han
solidarizado con el presidente, por ejemplo, y les explica qué son jueces, cuantas clases hay, qué es
la Suprema Corte, la Divisiéon de Gobierno de la Nacién en tres poderes, y al fin de tanta explicacion
casi no lee. Por otra parte, la sefiora Reyna lee dos fabulas, pero antes tiene que explicar lo que es
una fabula, hace preguntas sobre los animales que en las que va a leer intervienen y todavia
después de leer, atormenta al auditorio queriendo que deduzca la moraleja. Es demasiado
didactismo.

De “Lecturas Clasicas Infantiles” lei la escrita por Luis Gonzalez Obregén sobre el sitio de México
Tenochtitlan. No doy muchas explicaciones, aunque por via de introduccién, ambienté la lectura en
medio minuto, hablando de la venida de los espafioles y la Conquista. Mostraron interés. Eran dos
de los temas de atraccion, el guerrero y el indio propiamente.

Hicimos un experimento interesante. Les dije que iba a poner dos piezas en la victrola, que queria
que se fijaran bien y que me dijesen después cudl les gusté mas. Se puso en seguida un fox de jazz
de los mas bonitos y con buena orquesta y después la marcha de los Contrabandistas, de Carmen,
ejecutada por la Sinfénica de Filadelfia, bajo la Batuta de Stokowski. Escucharon con reconcentrada
atencién y luego, ordenadamente tomamos las opiniones. Por el jazz hubo quince votos, por la
marcha todos los otros. La cosa fue clara.

De cine les di una pelicula del mar en Acapulco, con mucho juego de olas. Les gusté. Les llamaba la
atencion la piel negra de algunos baiiistas, asi como otros tenian el color blanco (Saenz, 1936: 148-
149).

Salvador Novo, en su paso por Carapan, llegé a leer “unos cuentos que la gente entendié y gozo”
(Saenz, 1936: 146). La descripcion de Novo ofrece algunos contrastes interesantes en relaciéon con

la percepcién de Saenz:

La capilla esta llena, rebosante de indigenas, viejos graves, mujeres gordas, jovenzuelos sudorosos,
chiquillos. Presidimos frente a ellos como si fuéramos a dar misa, y el primer ndmero de la funcién
consiste en la lectura que hace el sefior Najera de un periédico bastante atrasado... Ya todas esas
cosas que dice el peridédico ocurrieron en ese otro mundo de la lejana ciudad al que no iran nunca
estos indios. Afortunadamente para ellos, no entienden nada de cuanto les lee el sefior Najera, por
mas que les explica. No se produce contacto alguno entre su atencion y la noticia de aquel planeta
que es la ciudad de México. Pasamos a otra cosa, que nos canten, y luego cada uno de nosotros tiene
que referir un pequeflo cuento a los indios... Después se exhibe una pelicula que Moisés ha tomado
de una boda en el pueblo. No puede describirse el jubilo de aquella gente al reconocerse en la
procesion pintoresca, en las danzas, en los novios (Novo, 1933: 54-55).

Para Saenz el centro social representaba una de las principales acciones de la estacidon experimental
(EE); de hecho, un aporte importante de su libro sobre Carpan narra las reuniones sociales que se
llevaron a cabo en el periodo durante el cual dirigié aquel “experimento”. Desde el plan original de
organizacion se propuso crear centros sociales en todas las poblaciones de La Cafiada. Para el mes
de noviembre solicité lamparas, vitrolas y bibliotecas para los pueblos de Tanaquillo y Urén. En
ambas localidades las iglesias estaban destinadas a la creaciéon de centros sociales como el de

Carapan; sin embargo, por la falta de condiciones adecuadas, dichos proyectos permanecian
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para desarrollarlo”. Sdenz solicitaba alumbrado, dos vitrolas y libros para una biblioteca; pedia
también cuatro ldmparas de gasolina “y unos veinticinco discos para cada una y dos bibliotecas del
tipo rural”, similar a la que se estableci6 en Carapan. “Los discos deberan ser variados, de musica
buena de orquesta y de banda, de la llamada clasica como una tercera parte y musica popular
mexicana, canciones especialmente, otra tercera parte; de musica de jazz una sexta parte y de
piezas de canto de Opera la restante sexta parte” (AHSEP, DMC, Caja 76, Exp. 18).

El eje central del proyecto era la educacion. Un capitulo muy importante del libro de Saenz
sobre Carapan se titula “Escuelas”. Desde los primeros dias inicid el trabajo para la elaboracion de
un “proyecto de explotacidon educativa”. El diagndstico en este aspecto no era halagiiefio. Todas las
escuelas estaban deterioradas y los maestros carecian de iniciativa. La idea era convertir a las
escuelas en escuelas tipo. Para ello era indispensable crear comités de educacién, construir
gallineros y jardines; establecer campos de cultivo y arreglar aulas. El aseo personal era desde
luego indispensable. Los integrantes de la estacién iniciaron una campafia para crear conciencia
entre los maestros en relacién con su responsabilidad en cuanto al cambio social y cultural que se
estaba promoviendo (AHSEP, DECI, Caja 45).

Saenz solicito cierta autonomia en cuanto al control de las escuelas bajo la jurisdiccién de la
estacion experimental. La maestra inspectora Evangelina Rodriguez Carvajal tenia bajo su
responsabilidad una amplia regién que abarcaba los municipios de La Piedad, Zamora y Chilchota;
se trata de un personaje incansable, firme creyente del progreso y visitante asidua de las
comunidades bajo su mando. Sdenz logr6é que aquella fuese inhabilitada en la regién de La Cafada
(AHSEP, DMC, Caja 76, Exp.18). El caso de Etdcuaro es muy significativo puesto que refleja bien los
ideales de Saenz respecto a la comunidad campesina que habria de constituir el México moderno. A
pesar de que Etdcuaro era parte del municipio de Tangancicuaro, Sdenz solicité a la SEP incluir a ese
pueblo dentro de la jurisdiccion de la EE. Etiicuaro constituia una “comunidad de vigorosos
ejidatarios”, ademas de contar con una “escuela que honra al pueblo y a la Secretaria”. Incluir a
Eticuaro dentro del experimento permitird la comparacion entre comunidades con diferentes
niveles de desarrollo e integracion. La solicitud de Sdenz fue atendida por lo que Evangelina
Rodriguez Carvajal dejé de tener injerencia en la escuela de ese pueblo (AHSEP, DMC, Caja 76,
Exp.18).

La EE establecié un campo para la experimentacion y la ensefianza del cultivo de hortalizas.
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Ernesto Prado facilit6 un terreno y durante los primeros dias se llevaron a cabo algunas pesquisas

para determinar las mejores formas de aprovechar esas tierras; la mayor parte fueron destinadas a
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la instalacion de “hortalizas de aprendizaje y demostracién”; en algunas porciones se sembraron
arboles frutales o se practicé la avicultura. Un grupo de jévenes comenzo6 a trabajar en un terreno
de la escuela sembrando hortalizas; mientras tanto, otro grupo inici6 trabajos de carpinteria. Con la
idea de estimular el interés de los jovenes en dichas actividades, Sdenz decidié pagar, de su propia
bolsa, veinticinco centavos al dia a los alumnos que asistieran con regularidad a las practicas (ASHEP,
pMC, Caja 76, Exp.18).

Saenz consigna en este primer informe que todos los miembros de la estacion iniciaron
“trabajos preliminares, para el levantamiento del censo socioeconémico”; todos ellos realizaron
visitas personales y algunos recorridos por la region. Con estos elementos habrian de elaborarse
varias encuestas. En teoria, Mendizabal realizaba investigaciones en torno a los antecedentes
histéricos de La Cafiada, en particular sobre las formas de propiedad a lo largo de la historia desde
la colonia hasta aquellos dias; también colaboraba con los trabajos en torno a la economia. Otro de
los planes era la instalaciéon de una “estacién termo-pluviométrica” que permitiera establecer
algunos pardmetros en cuanto al clima y sus variaciones (AHSEP, DECI, Caja 45). Por su lado, la
Direccion de Agricultura planeaba establecer una estacion zootécnica. Sdenz planeé también llevar
a cabo estudios antropométricos, asi como una serie de observaciones y mediciones entre los nifios
de la region de La Cafiada. Para ello solicit6 al jefe del Departamento de Psicopedagogia de la SEP
estudios similares llevados a cabo en la Ciudad de México. En concreto pedia “cédulas
antropomeétricas”, “indicaciones sobre la técnica de las mediciones”, asi como un “muestrario de los
materiales o pruebas” empleados. Para el Departamento de Psicopedagogia habria de ser un
insumo la informacién recolectada en “un medio indigena rural” como el de La Cafiada. Con ese
material seria posible establecer comparaciones entre lo rural y lo urbano (AHSEP, DECI, Caja 45).

Aun cuando Saenz planeaba permanecer en Carapan por un periodo indefinido, en febrero
de 1933 abandonaria el proyecto; su inesperada salida tuvo que ver con las diferencias entre él y el
secretario de Educacién, Narciso Bassols. Este dltimo acus6 a Sdenz de realizar agudas criticas a la
SEP en un articulo publicado en el boletin de la propia Secretaria bajo un seudénimo (véase Luna,

1934). Sdenz resume el asunto con las siguientes palabras:

Llegamos a Carapan en julio (1932). Para mediados de enero del siguiente (1933) me despedia de
mis amigos de Cafiada. La estacién continué por el resto del afio. Sali de Carapan porque dejé la
Secretaria de Educacion Publica. No habia relacidn de causalidad entre las dos salidas, sin embargo,
la cuestiéon con el ministro Bassols, fue de opiniones y punto de vista en cuanto a la politica
educativa general, y particularmente, sobre las relaciones del titular y algunos altos jefes de la
Secretaria, con los maestros. Menciono el hecho, inicamente para explicar por qué, no obstante mi
entusiasmo y las perspectivas, corté tan prematuramente la experiencia. Cabe también decir que

SIPIMICH-UNAM

ESTE DOCUMENTO FORMA PARTE DE LA OBRA ESTADO DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DE MICHOACAN, ‘
PUBLICADO POR EL PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS DE LA DIVERSIDAD CULTURAL Y LA INTERCULTURALIDAD-UNAM Y LA SECRETARIA DE ‘
[N

PUEBLOS INDIGENAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN, MEXICO 2017 s. g



siendo Carapan una creacién tan mia, no podia ser heredada con buena gracia ni por Bassols, ni por
un sargento de la empleomania, Rafael Ramirez. Casi todos los compaiieros que fueron conmigo a
Carapan continuaron alla pero para nadie era un secreto que después de mi pugna con el ministro,
la Estacion estaba condenada a muerte; no precisamente porque yo fuera indispensable, cuanto
porque Ramirez subrayaba su lealtad en turno combatiendo el “Saencismo”, que no existia por otra
parte, mas que en su mediocre y metodolégica imaginacion (Saenz, 1936: 295-296).

Saenz formuldé un balance de la obra realizada en el periodo en el que estuvo a la cabeza del
proyecto. En cuanto al cuestionario, afirma que se llevé a cabo; sin embargo, los resultados atin no
estaban listos al momento de su salida. Por su lado, Basauri realiz6 varias “observaciones
etnolégicas”, ademas de multiples “mediciones antropométricas”. Por su lado, Ana Maria Reyna
“empefiosamente organizd las investigaciones sobre algunos fendmenos mentales”; ademas, en
colaboracion con Najera, llevé a cabo pruebas sobre rendimiento escolar de los nifios de La Canada
y “aplicé... tests de vocabulario... para medir conocimientos apreciables sobre el fenémeno del
lenguaje”. Reyna organizaba ademas otro test mental que buscaba analizar “la inteligencia y las
aptitudes de los indigenas de La Cafiada”; iniciaba también “un estudio sobre la intensidad relativa
de los motivos de ‘cooperacion’ y ‘competicién’ en adultos y en nifios de la escuela”. Aquella
psicologa, a juicio de Saenz, buscaba “cerciorarse de (1) hasta qué grado elegirian los individuos de
La Cafiada trabajar en beneficio del grupo en lugar de trabajar para si propios y (2) hasta qué grado
cederan los individuos su trabajo en beneficio del grupo si retenerlo significa ganancia personal”. El
trabajo de Ana Maria “arrojaria luz sobre ese vago ‘espiritu comunal’ del qué tanto se habla cuando
se trata de indios” (Sdenz, 1936: 296-297).

Respecto a su propio trabajo, Sdenz reporta varias actividades importantes. Eché a andar un
estudio detallado sobre alfareria tomando en cuenta aspectos técnicos, econdémicos, estéticos y
psiquicos. Otro aspecto de su interés fue “la distribucién de los productos de La Cafiada” ademas de
los mercados locales. Las migraciones y la difusién cultural formaban también parte de sus
pesquisas. Sobre el tema, afirma: “El problema fundamental de La Cafiada era justamente el de la
mexicanizacion... Convenia estudiar la movilidad de la gente, el choque de intereses, la modificacion
de la cultura en sus formas objetivas, tales como trajes, ritos, fiestas, alimentacion y casa. Pretendia
con todo esto, encontrar los indices de mexicanizaciéon y si fuera posible valorizarlos” (Saenz, 1936:
298). En relacién con las actividades vinculadas a la salud, el balance era bueno. El medico, su
ayudante y la trabajadora social estaban trabajando en toda La Cafiada y hasta el momento de la

salida de Sdenz lograron vacunar practicamente a todos los nifios. “El entusiasta agente sanitario...
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padecia, decian los compafieros, un complejo de vacunacién: persona a quién veia, era persona a

quien vacunaba” (Saenz, 1936: 299).
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El interinato de Basauri y la administraciéon de Corona

Carlos Basauri quedé a la cabeza de la EE de manera provisional e hizo varias criticas al trabajo
desarrollado por Sdenz. Incluso desde antes de la salida de Saenz, Basauri escribié un informe a
Bassols puntualizando distintas criticas al trabajo realizado bajo la conduccién de Saenz. La EE se
dedicé principalmente a actividades practicas, mientras que las tareas de investigacién fueron
relegadas a un tercer o cuarto plano. Con la direccion de Saenz, la Estacion era algo muy similar a
una mision cultural permanente. Sdenz se equivocaba al suponer que era suficiente con llevar a las
comunidades algunos elementos “de la civilizacion mas avanzada como la luz eléctrica, herreria,
silleria, hortalizas”. Basauri creia que lo mas importante era construir “una base cientifica” para
determinar con precision “qué de estos elementos traeran un beneficio real a los vecinos de La
Cafiada”. El apoyo a las industrias tendria que estar basado en investigaciones cientificas y no en
buenas voluntades. Para probar este argumento, Basauri elabora un detallado andlisis de las
condiciones de produccién, costos, mercado y problemas de distribucién de las sillas que se
planeaba realizar en el taller de carpinteria. Ademas de que el uso de las sillas entre los habitantes
locales era poco frecuente, en Paracho habia una “industria” bien desarrollada. Era claro que la
industria de la silleria promovida por Sdenz estaba destinada al fracaso.

Basauri plante6 a Bassols la necesidad de reorientar los trabajos de la EE. Habia que
comenzar haciendo investigaciéon y experimentacion hasta encontrar un método adecuado que,
tomando en cuenta las especificidades regionales, fuese aplicable en otras partes del pais. A pesar
de que Basauri afirmé en varias ocasiones el hecho de que el pais era una suma de regiones, “de
estados culturales” diversos, pensaba al mismo tiempo que existia “mucho en comun en todas las
poblaciones rurales, principalmente en las poblaciones indigenas: caracteristicas fisicas,
psicoldgicas, sociales y econémicas”. Aquel personaje proponia “un amplio estudio etnografico”,
tanto de La Caflada como de otros pueblos que interactuaban con la regién como Paracho, Cheran,
Zamora, Purepero y Uruapan. La suma de todas esas poblaciones constituia “una verdadera unidad”
(AHSEP, DER, Caja 42, Exp 32).

Después de ocho meses de trabajo, apenas se tenia un conocimiento superficial de la region.
Saenz se habia negado a incluir en las tareas del censo temas relacionados a “la psicologia” de los

indios y a “las condiciones politicas y sociales de La Cafiada”. Al no tener en cuenta estos elementos,
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no era posible prever las reacciones hostiles de los habitantes locales; muchos de ellos se negaban a

proporcionar los datos que se requerian.
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Si bien los agraristas colaboraron con el personal de la EE, muchos de los datos
proporcionados por ellos eran falsos. Basauri escribe: “El resto de la poblaciéon que pertenece al
grupo llamado ‘fanatico’, no sélo se ha negado [..] a contestar las preguntas, sino que ademas ha
perdido la poca confianza que tenia en la estacion y procura alejarse de nosotros en la creencia de
que tratamos de investigar su estado econémico para que les aumenten las contribuciones y para
explotarlos”.

Aun cuando el pequefio grupo agrarista estaba dispuesto a colaborar, esa situacidon era
percibida por la mayoria de la poblacién como la prueba de que la EE estaba aliada a Prado. La
desconfianza hacia cualquier tipo de autoridad civil era evidente a juicio de aquel etn6logo (AHSEP,
DER, Caja 42, Exp 32).

A finales de abril de 1933 Enrique Corona Morfin sustituyé a Basauri en la direccion del
experimento de Carapan, quien de inmediato inicié una investigaciéon con el fin de elaborar un
diagnéstico de los trabajos realizados y de los resultados obtenidos. De hecho, escribié un amplio
informe poco tiempo después de su llegada. El primer apartado lleva por titulo “Reverencias a
Dionisio” y refiere al “uso y abuso” de bebidas alcohdlicas entre los integrantes de la Estacién. El
segundo apartado se refiere a la “Desaprension sexual”. Sin citar fuente alguna, Corona afirma que
el relajamiento sexual practicado por varios de los integrantes de la EE no s6lo escandalizaba a los
habitantes locales, sino que iba en contra “de la costumbre tradicional” (AHSEP, DER, Caja 42, Exp.
32).

A juicio de Corona la EE dej6 de ser “un cuerpo caracteristicamente cientifico y técnico”, para
convertirse en un “simple ‘depoésito’ de exjefes y empleados sin comision”. Si bien la EE inicié como
un laboratorio social, adquiri6 la forma de una mision cultural permanente “pobre en actuacion”.
Muchos fueron los errores cometidos; el pago a los alumnos de carpinteria, herreria y hortalizas era
uno de los mas graves. Otro error grave fue “la incorporaciéon deliberada o inconsciente de la
estacion a un partido politico militante”. Corona se refiere a la supuesta afiliacion de los integrantes
de la estacion al grupo politico que Prado encabezaba (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 32).

El nuevo director del proyecto elaboré un programa general de trabajo que incluia tanto
actividades de investigacién como acciones especificas. En relacién con la ciencia, el programa
destacaba nueve puntos: etnografia y antropologia, psicologia, filologia, educacién, medicina e

higiene, economia, agricultura y ganaderia, montes y bosques y musica. Al mismo tiempo, eran ocho
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las acciones que habrian de llevarse a cabo, destacando la puericultura como una forma de
intervencidn eugenésica (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 34).
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Elabor6 también un proyecto de reglamento general para la EE. En primer lugar, Corona
subraya el hecho de que se trataba de una Comisién de Investigaciones Indias y de una agencia
federal en la que colaboraban distintas secretarias bajo el mando de la seEp. Todo el personal
incluido seria financiado por la secretaria o dependencia de origen; sin embargo, la direccion estaba
centralizada en la SEP. De hecho, todos los empleados estaban bajo las 6rdenes del jefe de la
estacion. Mas aun, el jefe estaba facultado para “proponer a la superioridad nombramientos,
remociones y ceses del personal” (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 45).

Bajo la administracion de Corona, algunos de los planes de Carlos Basauri fueron llevados a
cabo. Su proyecto de investigacion etnografica incluia tres elementos basicos: cultura material,
estructura social y cultura espiritual. Respecto al primer punto, proponia analizar la alimentacion,
la habitacion y la indumentaria; en relacion con el tema segundo incluia el estudio del matrimonio y
la familia. El punto tres implicaba analizar religion, ética, tradiciones y folklore. Con el material
recolectado, Basauri planeaba realizar una extensa monografia (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 45). De
hecho, la informaciéon ahi recolectada le serviria después para la escritura sobre La poblacion
indigena de México, publicada en 1940.

Gabriel Sanchez, agente sanitario, presentdé un proyecto para investigar “remedios,
curaciones e ideas de los indios respecto a las enfermedades venéreas masculinas”. Una de sus
tareas era localizar a los enfermos para controlar las fuentes de contagio. Sdnchez se propuso
también “investigar en qué lugares y qué personas” se dedicaban “al cultivo de marihuana”. Otra de
sus prioridades era vacunar a los alumnos y vecinos del pueblo cuando fuese necesario (ASHEP, DER,
Caja 42, Exp. 45). El agronomo Raul Urrutia present6 un amplio proyecto sobre agricultura y
ganaderia, quien se propuso estudiar el clima considerando los vientos dominantes, las lluvias, la
altitud, la vegetaciodn, la topografia, las heladas y el granizo. Planteaba estudiar el tipo de suelo, las
aguas, los métodos de cultivo, plagas y abonos. Habia que determinar el tipo de cultivos y de ganado
que convenia introducir (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 43).

Por su lado, la enfermera de la estacion se propuso estudiar las “practicas de obstetricia de
las indias”. El embarazo, el parto, el “puerperio” habrian de analizarse. Al mismo tiempo llevaria a
cabo acciones practicas como atender partos, curar enfermos, tanto en el consultorio como en las
casas. Un punto central era proporcionar “consejos teéricos y practicos” a las comadronas. Platicas

sobre puericultura a las madres de familia no debian faltar. Estas actividades eran complementadas
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los viernes en el centro social de Carapan (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 45).
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Como psicologa de la EE, Ana Maria Reyna de Olekiewicz present6 un proyecto que daba
continuidad a las labores de investigacion que desarrollaba desde la administracién de Saenz.
Propuso la realizacién de ejercicios para extender el vocabulario castellano, “la clasificacion de las
formas de sintaxis”, asi como sobre peculiaridades fonéticas. Reyna proponia llevar a cabo varias
clasificaciones: una sobre definiciones por su forma légica para “juzgar determinados aspectos de la
aptitud de razonamiento l6gico”; otra buscaba entender algo “sobre el grado de cultura”, asi como
algunos elementos de las peculiaridades ideoldgicas”. Para juzgar el “factor verbal o abstracto de la
inteligencia”, Ana Maria planteaba la elaboracidn de una clasificacion de los términos abstractos. Un
segundo aspecto de la investigacion llevada a cabo por la psicologa refiere a aptitudes del lenguaje
e intelectuales (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 43).

Una actividad muy interesante de ese periodo se refiere a la iniciativa para crear un juego
deportivo llamado “La chueca”, inventado por Enrique Aceves, profesor de educacion fisica,
adscrito a la estacidn. Rafael Ramirez mostré especial interés sobre las posibilidades de ese juego e
incluso lo llamo6 “tenis mexicano”. Dado que se trataba de un juego que podria difundirse a otros
maestros rurales, Ramirez solicité que el autor respondiera a varias dudas respecto a la forma de
sacar, a las caracteristicas de la cancha y a la forma de la “raqueta” (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 41). En
su respuesta, Aceves explicd que no sélo se trataba de un juego con una larga historia en La Cafiada,
sino que al mismo tiempo era totalmente adecuado para estimular el “desarrollo fisico” de aquellos
habitantes. Aquel profesor tuvo que proponer algunas modificaciones para lograr reglamentar el
juego (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 41).

La trabajadora social Dalina Salgado impulsé la creacion de varias organizaciones femeniles
y de un club de accidn social. En el centro social de Carapan dio platicas sobre el uso de algunas
medicinas ademas de repartir “aspirinas, cafiaspirinas y purgantes de sulfato de sodio”. También en
el centro social fue exhibida la pelicula Revolucién, un filme que mostraba algo de lo que habia sido
el movimiento revolucionario. El dia 20 de noviembre se llevé a cabo una manifestacion
antialcohélica y un festival cultural para conmemorar la Revolucién (AHSEP, DER, Caja 42, Exp. 32).
Aun cuando Dalina tenia planeado llevar a cabo varias actividades en los primeros meses de 1934,
la estacion experimental desaparece iniciado el nuevo afio. Al parecer, las criticas y sugerencias de
Corona serian finalmente tomadas en cuenta por Narciso Bassols.

Enrique Corona reconocié algunos aspectos positivos llevados a cabo por la EE. “Las

SIPIMICH-UNAM

consultas, las visitas a domicilio en los diversos pueblos de La Cafiada y las atenciones a los nifios

en las escuelas produjeron saludable impresién entre el vecindario”; poco a poco aquellos
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habitantes se habian dado cuenta de la importancia de ese “género de actividades”. Ademas, la
doctora y la enfermera daban “platicas sencillas sobre higiene personal” y del hogar, asi como de
“profilaxis de enfermedades contagiosas”. El mismo personaje reporta otras actividades practicas
organizativas como la “reorganizaciéon de las ligas de mujeres” en Urén y Tanaquillo y la
constitucidon de una liga antialcohoélica en Carapan. Se formaron clubes de economia doméstica en
Ichan, Tacuro y Carapan. Se llevaron a cabo algunos festivales civicos, asi como diversas visitas
domiciliarias. Respecto a la higiene y medicina, en un lapso de cuatro meses se realizaron cerca de
500 consultas, nueve pequefias cirugias, 83 inyecciones, 681 vacunas para los alumnos, 307
curaciones de “pustula maligna”, cinco partos y un aborto. Asimismo se impulsaron campafias “pro-
cama, aseo personal y comunal e higiene escolar”. En materia de educacién se realizaron “pruebas
de conocimiento y mejor clasificacion de los alumnos”; se impartieron charlas para el
perfeccionamiento de los maestros. Todas las escuelas fueron dotadas con implementos horticolas,
mientras que en Carapan, Tacuro, Ichan, Tanaquillo, Urén y Etlcuaro recibieron herramientas de
carpinteria. Ademas, se organizaron coros y grupos musicales (AHSEP, DER, Caja 41, Exp. 32).
Respecto al bosque se llevaron a cabo dos expediciones, realizando observaciones sobre una
plaga y recolectando varios insectos en “fases de metamorfosis”. También se formularon algunas
sugerencias respecto a las posibilidades de “una explotacién cooperativa racional del bosque”. En
torno a la agricultura se instalé un vivero de aguacate y una “hortaliza comunal cooperativa en
Urén”. Una pequefia presa para regular las aguas del rio Etdcuaro y un proyecto para una planta de
energia eléctrica, alimentada por agua, fueron impulsados por la EE (AHSEP, DER, Caja 41, Exp. 32).
Ana Maria Reyna de Olekiewicz estuvo a cargo de las pruebas de psicometria y de la
obtencion de datos “sobre la inteligencia general” de los nifios; también midié otras habilidades
como las de “razonamiento matematico, aptitud légica, aptitud verbal y aptitud psico-socioldgica”.
Ademas, llevé a cabo una “investigacidon sistematica sobre el desarrollo del castellano y formé
empiricamente un inventario de los vocablos”. Una parte de su tiempo estuvo dedicada “a la
construccion de pruebas de adelanto escolar”, en particular sobre lenguaje hablado, escritura,
lectura y calculo. Basauri pudo llevar a cabo algunas actividades de investigacion: redact6 “boletas
para el censo etnografico”; elabor6 un escrito sobre la alimentacién; inici6 “el estudio
antropométrico de los alumnos de las escuelas”, elaboré, ademas, “algunas observaciones en torno

al bocio”; organizé un curso sobre elementos bdasicos de la etnografia, dado que los maestros
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habrian de ser capacitados para tareas de investigacién. También Basauri pudo echar andar
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estudios psicolégicos tratando de captar “la aptitud légica y el factor abstracto de la inteligencia”
(AHSEP, DER, Caja 41, Exp. 32).

Un episodio poco claro pero que es necesario destacar refiere a la precipitada salida de
Basauri de Carapan. La poca informacién disponible indica que Basauri sali6 huyendo cuando
algunos agraristas lo amenazaron. Por las tareas etnolégicas que realizaba, tuvo que entrar en
contacto con habitantes del grupo de los llamados fanaticos. En esta version, eso fue motivo
suficiente para que los agraristas lo agredieran al grado de tener que abandonar, de manera
inesperada la region de estudio.

A pesar de que Corona reconoce algunos aspectos positivos de las tareas y actividades
llevadas a cabo por la EE, el tono de sus informes es sumamente critico. De una poblacién de 8 mil
habitantes, en las escuelas estaban inscritos s6lo 681 alumnos, de los cuales, inicamente 46.5%
asistia con regularidad a clases. Zopoco era uno de los casos mas dramaticos, pues ahi asistia 27%
de los inscritos, todos ellos hijos de padres agraristas. En ese lugar, “después de un zafarrancho a
tiros, los vecinos amenazaron al maestro y cerraron la escuela”; con apoyo del ejército la escuela
fue reabierta poco después (AHSEP, DER, Caja 41, Exp. 32). Pero la resistencia no s6lo se manifestaba
en la escuela, sino en otros dmbitos. En un gran festival cultural organizado por la EE, al que
asistieron cerca de 2 mil agraristas, no se registré la asistencia de ningin “fanatico”. A pesar de que
“la fiesta se habia llevado a cabo “satisfactoriamente”, el proposito de “despertar [el] buen
entendimiento y fraternidad entre los dos bandos” habia fallado por completo. Aquel festival era un
claro emblema de la profunda divisién faccional, de la magnitud del problema de educar y
organizar a los indigenas y de la inutilidad de la EE (AHSEP, DMC, Carta de Enrique Corona dirigida al
Jefe del Departamento de Escuelas Rurales, 8 de junio de 1933).

Corona insiste en varios documentos que tanto en el area de la investigacién como en el
ambito de la accion “la labor realizada por la estacidn era insignificante y débil”; de hecho propuso
concluir la experiencia de Carapan. El error de Sdenz y los miembros de la estacién al haber tomado
partido a favor de los agraristas era insalvable (AHSEP, DER, Caja 41, Exp. 32). Si se pretendia seguir
con el experimento, era necesario cambiar de sede. De hecho, a pesar de que existian ya algunos
planes de trabajo para desarrollar en el afio de 1934, aquel experimento terminé en diciembre de

1933.
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Epilogo

El pentltimo capitulo del libro de Moisés Sdenz sobre Carapan es una critica a la obra realizada. El
problema mayor de los grupos indigenas era su aislamiento: “Lo que pasa en La Cafiada no sucede
porque la comarca sea india, sino porque esta apartada”, sostiene Saenz (1936: 305). En ese
momento de su vida estaba convencido de que la construccién de una carretera contribuiria mucho
mas al cambio cultural y a la consolidacion del Estado y la nacién. Al asumir Lazaro Cardenas la
presidencia de la Republica en el afio de 1940, el nuevo mandatario anuncié su intencion de crear
un departamento especifico para la atencién de asuntos indigenas. Sdenz se dio a la tarea de
redactar algunos textos con el &nimo de contribuir a la iniciativa de Cardenas. Como el mismo Saenz
lo sefiala, sus propuestas derivaron “directamente de la experiencia de Carapan” (1936: 312); con
todo, sus proposiciones poco tuvieron que ver en la practica con la creacién del Departamento de
Asuntos Indigenas, como el propio Sdenz lo reconoce y como Alexander Dawson lo documenta
(véase Dawson, 2004).

En los afios treinta, sobre todo durante la administracion presidencial de Cardenas, fueron
fundados varios internados indigenas en diferentes regiones del pais: se trata otra vez de un
“experimento” desde el punto de vista de Basauri (véase 1940). Uno de ellos fue el Internado
Indigena de Paracho. El Centro Coordinador Indigenista (cci) de San Cristébal de las Casas,
instalado en el afio de 1951, puede considerarse, segin Agustin Romano, como “un verdadero
centro de experimentacion de métodos y soluciones”. Se trata del primer ccl que retoma, de
distintas formas, las experiencias anteriores de la Casa del Estudiante Indigena, la Estacion
Experimental de Carapan, los Internados Indigenas, el Proyecto Tarasco y el Departamento de

Asuntos Indigenas (véase Romano, 2002).
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