Mas vale prevenir que lamentar

Los apoyos directos a la comercializacion marcan uno de los
brazos que tiene ASERCA para apoyar a la comercializacion
de los productos agroalimentarios. Uno de estos esquemas
pensado para reducir los impactos de los mercados
internacionales a los productos mexicanos, es la cobertura de
precios.

Con este esquema se ha venido trabajando desde hace ya
algunos afios. Cubre precios de algodoén, trigo, maiz, sorgo,
cartamo, soya, café y jugo de naranja. Las coberturas se han
extendido a favor del productor y en atencidn a sus peticiones.
El nimero de productos y contratos se ha incrementado
ampliamente a pesar de lo nével de estos apoyos.

En 2002 siguen incrementandose las coberturas y la variedad
de productos que ASERCA apoya; tal es el caso del ganado en
pie, el puerco, las carnes de cerdo y res. Seguimos ampliando
las posibilidades y las oportunidades de llegar con mejores
apoyos a un mayor numero de productores del campo.

ASERCA, mediante la administracion de riesgos, ha contribuido
a la creacion de una cultura financiera y bursatil en el agro
nacional. Esto implica mantenerse con una mejor informacion
de las condiciones de los mercados internacionales. Esa es el
arma de quien participa en las coberturas ademas de constituir
una herramienta para el acceso a créditos.
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competitividad dela
cadena productivadel

Limon

Introduccion

1. End ProgramaSectorial de Agricultura, Ganaderia, Desarro-

llo Rurdl, Pescay Alimentacion 2001-2006, seestableceend
inciso de impulso alas cadenas productivas que: “Nos pro-
ponemos optimizar cada uno de los eslabones de la cadena
productiva 'y que el productor retenga una mayor parte del
valor agregado que se genera”. Para ello, “El enfoque pro-
puesto incluye desde la planeacidn de la actividad de cada
unade las unidades de produccién, hasta la entrega del pro-
ducto a consumidor pasando por la produccion primaria,
el procesamiento, el mangjo posterior a la cosecha, €
transporte y la comercializacién en los mercados internos o
externos.”

Seindicaque“ Esnecesario contar con informacion veraz y
oportuna para apoyar latoma de decisiones, con el propési-
to de optimizar cada uno de los eslabones de la cadena,
buscando su competitividad naciona einternacional. Como
finalidad tenemos que €l productor retenga la mayor parte
posible de valor agregado en esta integracion. Un sistema
de financiamiento competitivo integrado a los esquemas de
comerciaizacion, es base fundamental de este enfoque.
Estandares uniformes de calidad y aseguramiento de la
inocuidad de los alimentos son demandas cotidianas de los
consumidores, y condicion sin cuyos componentes las ca
denas productivas no materializan.”

. Por lo anterior, se sefidla que “En este proposito es de

primordial importanciaidentificar el desafio en su actual di-
mensién al tomar en cuenta las dificultades que significan
una oferta agropecuaria y pesguera atomizada y dispersa,
estacional por su propia naturaleza, no siempre con la cali-
dad que requieren los mercados; laexistencia de unacultura
empresaria incipiente y pocas organizaciones productivas
convision demercado y enfoque de cadena agroalimentaria;

escasa infraestructura econémica, baja capacidad de inver-
sion, altos niveles de pobrezay un sistema financiero rura
que no es el més adecuado”.

En este contexto, €l objetivo del presente estudio esintegrar
y evaluar la competitividad de la cadena productiva del li-
mon mexicano, tomando como referenciaa Colima, principal
estado productor. Para ello, se parte de la evaluacion finan-
ciera de cada uno de los eslabones. produccién en campo,
produccion en empaque y produccion industrial.

Con base a los resultados se proponen estrategias de pro-
ductividad, comercializaciony financiamiento paraconsoli-
dary ampliar lacompetitividad delacadenaproductiva, afin
de generar mayor vaor agregado (empleo y ganancias) en
cada uno de los eslabones.

Cadena Productiva Nacional AgroAlimentaria

Pais

1

Una primera aproximacion a andlisis de la CadenaProdu-
ctiva AgroAlimentaria puede derivarse de las estadisticas
de la Contabilidad Nacional reportadas por €l INEGIY. En el
Cuadro 1 se observa que en el afio 2000, € valor de la pro-
duccién del sector agropecuario, silviculturay pesca (prima-
rio) fue de Mex$ 316,691 millones de pesos, delos cuales €l
35.6% correspondié a consumo intermedio y €l restante
64.4% al vaor agregado ?, esdecir alariquezageneradapor
el sector. Este valor agregado se distribuyé en remuneracio-
nes a la mano de obra empleada (17.5%), impuestos netos
(0.3%) y 82.2% al excedente bruto de operacion (el cual ensu
mayor parte corresponde a las ganancias netas de los pro-
ductores e intereses sobre préstamos bancarios).

Unaparteimportante (lacual no se desagregaen las estadis-
ticasdel INEGI) del valor delaproduccion del sector prima-
rio es parte del consumo intermedio del sector alimentos,
bebidas y tabaco (secundario), el cual contabiliza
Mex$423,411 millones. Otra parte del consumo intermedio
del sector secundario proviene de otras materias primas im-
portadas y de insumos nacionaes e importados. Este con-
sumo intermedio del sector secundario representa el 62.4%
del valor de la produccion generado, proporcién muy supe-
rior alaproporcién querepresentael consumo intermedio en
€l sector primario (35.6%).Esto implicaquelaproporcion del
valor agregado en € valor dela produccién del sector sector
secundario sea menor, 37.6%, ala que se observa en €
sector primario (64.4%).

Estadiferente estructuradel valor de laproduccion entre el
sector primarioy en €l sector secundario es caracteristica, es
decir laproporcién del valor agregado esde 2/3 en el sector
primarioy de 1/3 en el sector secundario. Estasituacién tam-
bién se aprecia en € afio de 1996 como también se observa
enel Cuadro1.



La Matriz Insumo - Producto del afio de 1996 elaborada ¥
para el estado de Colima, permite establecer las vinculacio-
nes entre el sector primario y €l sector secundario que se
presentan en el Cuadro 2. El valor de la produccion del sec-
tor primario fué de Mex$ 1,710.6 millones de pesos, de los
cualese 30% (Mex$513.2 millones) seabsorvié (como mate-
ria prima) por el sector secundario. El consumo intermedio
del sector secundario fué de Mex$ 901.6 millones, por lo que
gueel valor delamateriaprimadel sector primario represen-
t6 el 56.9% de este consumo intermedio.

De esta manera, lamateria primadel sector primario y otros
insumos, permitieron que el sector secundario generara una
riquezaadicional o valor agregado de Mex$ 388.2 millones.
Este valor agregado es adicional a respectivo generado por
€l sector primario deMex$ 1,161.2 millones.

6. Laestructuradel valor delaproduccién en el sector primario

y secundario de Colima es muy similar a la estructura de
estos sectores en el nivel nacional, es decir, dos terceras
partes corresponden a valor agregado en el sector primario
y unaterceraparte correponde al valor agregado en €l sector
secundario.

En cuanto alaestructura del valor agregado, |a proporcion
del excedente bruto de operacidn es practicamente el mismo
en el nivel estatal y naciona en el sector primario, y ladife-
rencia en el sector secundario corresponde a |os impuestos
imputados al sector secundario de Colima.

CUADRO 1

PAIS. CADENA PRODUCTIVA AGROALIMENTARIA 1996 Y 2000
MILESDE PESOSCORRIENTES

Agropecuario, Silviculturay Pesca Alimentos, Bebidasy Tabaco Total Cadena Productiva
2000
$Total % $Total % $Total %
Valor delaProduccién (VP) 316,691,341 100.0 678,248,543 100.0 994,939,884 100.0
Consumo Intermedio (CI) 112,894,562 35.6 423,410,704 62.4 536,305,266 53.9
Valor Agregado (VA) 203,796,779 64.4 254,837,839 37.6 458,634,618 46.1
Valor Agregado (VA) 203,796,779 100.0 254,837,839 100.0 458,634,618 100.0
- Remuneraciones 35,620,507 175 48,394,510 19.0 84,015,017 18.3
- Impuestos netos 680,586 0.3 1,480,463 0.6 2,161,049 0.5
- Excedente operacion 167,495,686 82.2 204,962,866 80.4 372,458,552 81.2
Agropecuario, Silviculturay Pesca Alimentos, Bebidasy Tabaco Total Cadena Productiva
1996
$Total % $Total % $Total %
Valor delaProduccién (VP) 210,082,415 100.0 368,676,421 100.0 578,758,836 100.0
Consumo Intermedio (CI) 70,328,999 335 242,321,194 65.7 312,650,193 54.0
Valor Agregado (VA) 139,753,416 66.5 126,355,227 34.3 266,108,643 46.0
Valor Agregado (VA) 139,753,416 100.0 126,355,227 100.0 266,108,643 100.0
- Remuneraciones 19,363,485 139 22,893,872 18.1 42,257,357 15.9
- Impuestos netos 319,811 0.2 630,577 0.5 950,388 0.4
- Excedente operacion 120,070,120 85.9 102,830,778 81.4 222,900,898 83.8

Fuente: Elaborado con datos del INEGI (2002). " Estadisticas de la Contabilidad Nacional".
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CUADRO2

COLIMA. CADENA PRODUCTIVA AGROALIMENTARIA 1996
MILESDE PESOS CORRIENTES

Agropecuario, Silviculturay Pesca Alimentos, Bebidasy Tabaco Total Cadena Productiva
[ sToal % | sroal % | sroal % |
Valor dela Produccién (VP) 1,710,572 100.0 1,289,775 100.0 3,000,347 100.0
Consumo Intermedio (Cl) 549,369 321 901,590 69.9 1,450,959 48.4
Valor Agregado (VA) 1,161,203 67.9 388,185 30.1 1,549,388 51.6
Valor Agregado (VA) 1,161,203 100.0 388,185 100.0 1,549,388 100.0
- Remuneraciones 159,731 13.8 66,813 17.2] 226,544 14.6]
- Impuestos netos 30,617 2.6 78,526 20.2 109,143 7.0
- Excedente operacion 970,855 83.6 242,846 62.6 1,213,701 78.3

Vinculacion 1,710,572 30.0 513,163 56.9

Fuente: Elaborado con datos de Josefina Callicé L. (2000), "Matriz Insumo - Producto Regional" Universidad de Guadalgjara.

I11. Produccion Nacional del Limén Mexicano
3. Por € contrario, latendenciade los precios reales del limén

1. Entre 1990 y 2000, e promedio anua delasuperficie cose- han mostrado unatendencialigeramente decreciente (Lami-

chada de limén mexicano fué de 85,094 hectéreas, con un na3), con unamayor disminucién enlospreciosdel liménde
promedio anual de produccion de 915,826 toneladas . Los Guerreroy Colima. Entre 1999y 2000, € precioreal del limon
principales estados productores han sido Colima y (precios de 1990) disminuy6 de Mex$ 497/ton aMex$ 431/
Michoacéan, los cuales participan respectivamente con el ton (Cuadro 3), unadisminucion del 13.3%.
32.9%y 23.5% de lasuperficie cosechada, y con el 34.3%y
24.1%delaproduccion (Laminal). 4. El valor delaproduccion en términos constantes (precios de
) ] o ) 1990) tuvo un crecimiento importante en los afios de 1992,
2. A nivel nacional, los rendimientos muestran una tendencia 1993, 1994y 1995 (Lamina3). Enlosafios 1992 21994, este

anual ligeramente creciente (Lamina2). Latendenciadel cre-
cimiento de los rendimientos en Colimay Guerrero es dife- S o L
rente, aumentanto de maneraimportanteen e primeroy dis- mon, mientras qu_ee_l crecimi ent_o de19951ue o.r|g| nedo por d
minuyendo de maneraimportante en e segundo. Entre 1990 aumento del rendimiento.A partir de 1995, comienzaladismi-
y 2000, el rendimiento promedio nacional paso de 9.5 ton/ha nucion real de los precios del limén, por lo que el aumento
a13.3ton/ha(Cuadro 3), un aumento del 40%. del valor de la produccién se genera por €l aumento en los
rendimientosy por el aumento de la superficie cosechada.

crecimiento fue originado por los elevados precios del li-

5. El vaor delaproduccion en el afio 2000 exhibe un crecimien-
to significativo, 52.2% superior al valor de laproduccion de
1999, ello originado por un crecimiento del 20.1%en €l ren-
dimiento y 35.3% en la superficie cosechada, que compen-
sanlacaidadel 6.3% en el precioreal del limén5/.

6. La produccién naciona del limén mexicano registrauna
marcada estacionalidad, con el 50-60% de la produccion co-
sechada en los meses de mayo a septiembre.

7. Entre 1990y 2000, €l valor de la produccion (a precios de
1990) mostr6 una elevada variabilidad que se manifiestaen
un coeficiente de variacion de 25.5%, es decir que con res-
pecto a promedio del periodo en un afio dado €l vaor dela
produccion pudo ser 25.5% superior o inferior, implicado
gran inseguridad en larentabilidad parael  productor.




Lamina 1 SITUACION NACIONAL DEL LIMON MEXICANO
PROMEDIO ANUAL 1990-2000
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Léminaa LIMON MEXICANO
VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL
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CUADRO3
INDICADORES DE LA PRODUCCION NACIONAL DE LIMON MEXICANO 1990-2000
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 Promedio D.E. C.V
Colima
Superficie Cosechada (ha) 25,914 26,628 27,940 27,838 25,889 25,889 28,582 29,732 30,192 29,840 29,700 28,013 1,640 5.9%)]
Rendimiento (ton/ha) 8.47 8.97 9.86 6.50 10.82 10.83 11.65 12.10 13.71 10.65 18.76| 1112 3.03  27.3%]
Producci6n (ton) 219,614 238,932 275,533 181,069 280,156 280,357 332,870 359,755 414,040 317,803 557,222 314,305 98,903  31.5%)
Precio Corriente ($/ton) 300 511 692 882 648 598 789 940 1,240 1,875 2,215 972 561  57.7%)|
Precio de 1990 ($/ton) 300 417 488 567 390 266 261 258 294 381 4114 367 97 26.4%]
Valor Nominal Produccién ($) 65,884,200 122,155,195 190,593,868 159,758,857 181,580,224 167,726,692 262,672,438 338,169,700 513,335,602 595,921,548  1,234,375,226| 348,379,414 320,913,252  92.1%|
Valor Constante Produccién ($) 65,884,200 99,637,190 134,597,338 102,751,968 109,146,541 74,680,951 87,020,765 92,895,735 121,668,746 121,134,593 229,145,944 112,596,725 41,736,883  37.1%]
Guerrero
Superficie Cosechada (ha) 6,257 6,870 6,458 6,655 6,679 6,715 6,847 7,013 7,340 7,275 7,705 6,892 399 5.8%)
Rendimiento (ton/ha) 11.55 12.46 10.35 10.87 9.44 9.62 9.65 10.41 8.36 9.54 8.72| 10.09 115 11.4%]
Producci6n (ton) 72,281 85,616 66,831 72,308 63,058 64,621 66,061 73,032 61,356 69,388 67,162 69,247 6,347 9.2%)
Precio Corriente ($/ton) 550 523 909 923 1,090 933 1,362 1,981 1,925 2,005 2,708| 1,355 670  49.5%)
Precio de 1990 ($/ton) 550 426 642 594 655 415 451 544 456 408 503 513 86  16.7%]
Valor Nominal Produccién ($) 39,754,550 44,763,760 60,759,330 66,747,160 68,758,461 60,302,333 89,972,302 144,652,668 118,079,770 139,150,957 181,907,186 92,258,952 44,601,052  48.3%|
Valor Constante Produccién ($) 39,754,550 36,512,039 42,908,222 42,929,714 41,330,207 26,849,844 29,806,928 39,736,310 27,986,794 28,285,593 33,768,738 35,442,631 6,029,011 17.0%|
Michoacan
Superficie Cosechada (ha) 16,140 15,104 15,366 17,719 19,000 19,446 19,240 20,932 22,805 25,397 28,395 19,959 3,997 20.0%)
Rendimiento (ton/ha) 10.63 10.60 10.75 10.93 10.53 10.57 11.37 10.84 10.97 11.68 11.77| 10.97 0.42 3.9%)
Producci6n (ton) 171,491 160,127 165,177 193,584 200,005 205,599 218,816 226,966 250,183 296,604 334,248| 220,255 52,336 23.8%)
Precio Corriente ($/ton) 530 406 644 1,500 1,300 1,350 916 1,764 1,765 2,383 2,850 1,401 733 52.3%)
Precio de 1990 ($/ton) 530 331 455 965 781 601 304 485 418 484 529 535 183  34.3%)
Valor Nominal Produccién ($) 90,806,237 65,011,562 106,373,988 290,376,000 260,006,500 277,558,650 200,468,278 400,327,170 441,460,413 706,740,114 952,642,609 344,706,502 260,776,116  75.7%|
Valor Constante Produccién ($) 90,806,237 53,027,375 75,121,281 186,760,885 156,288,000 123,584,051 66,413,146 109,970,487 104,633,177 143,660,985 176,845,893 117,010,138 42,682,373 36.5%]
Oaxaca
Superficie Cosechada (ha) 10,550 11,035 11,035 9,981 10,360 14,210 15,000 14,930 17,153 17,251 17,695 13,564 2,906  21.4%)|
Rendimiento (ton/ha) 11.59 1177 11.04 1141 9.91 10.89 11.50 11.02 10.61 11.88 11.70] 1121 0.56 5.0%)
Producci6n (ton) 122,250 129,900 121,846 113,835 102,640 154,767 172,500 164,505 182,017 205,003 207,018| 152,389 35,027 23.0%)
Precio Corriente ($/ton) 500 600 1,216 1,900 1,913 1,426 1,441 1,128 1,905 2,797 2,811 1,603 727 45.4%)
Precio de 1990 ($/ton) 500 489 858 1,222 1,150 635 478 310 452 568 522 653 282 43.2%)
Valor Nominal Produccién ($) 61,125,000 77,940,000 148,118,200 216,286,102 196,386,950 220,625,661 248,657,800 185,589,227 346,797,075 573,291,772 582,015,899 259,712,153 167,268,677  64.4%|
Valor Constante Produccion ($) 61,125,000 63,572,594 104,601,032 139,108,549 118,046,755 98,234,420 82,377,855 50,981,645 82,196,452 116,534,577 108,043,794 93,165,697 26,237,184 28.2%|
Veracruz
Superficie Cosechada (ha) 6,168 6,625 9,848 11,180 12,050 11,772 917 1,409 1,409 1,917 17,017 7,301 5,217  71.5%)
Rendimiento (ton/ha) 7.56 7.28 8.42 8.45 7.49 12.75 10.67 8.36 8.17 16.24 11.62| 9.73 269  27.6%]
Producci6n (ton) 46,647 48,227 82,880 94,497 90,199 150,120 9,781 11,775 11,510 31,126 197,691 70,405 57,891  82.2%)
Precio Corriente ($/ton) 1,087 988 700 584 560 1,110 1,254 1,025 1,080 2,262 1,945 1,145 505  44.1%)
Precio de 1990 ($/ton) 1,087 806 494 376 337 494 415 282 256 460 361 488 236 48.4%)
Valor Nominal Produccién ($) 50,723,785 47,664,154 58,016,000 55,214,991 50,549,450 166,676,250 12,265,311 12,066,948 12,431,243 70,403,232 384,526,145 83,685,228 103,496,908 123.7%|
Valor Constante Produccién ($) 50,723,785 38,877,777 40,970,883 35,512,579 30,384,904 74,213,238 4,063,375 3,314,809 2,946,403 14,311,056 71,382,352 33,336,469 24,433,383 73.3%]
Otros
Superficie Cosechada (ha) 7,187 7,241 8,276 7,818 7,636 9,285 11,645 9,803 7,016 7,280 19,829 9,365 3,575  38.2%)
Rendimiento (ton/ha) 7.38 7.42 7.88 8.94 10.12 9.91 10.03 10.29 7.66 8.81 11.84] 9.12 1.38  15.1%]
Producci6n (ton) 53,067 53,728 65,207 69,859 77,273 92,019 116,803 100,897 53,738 64,162 234,729 89,226 50,114  56.2%)
Precio Corriente ($/ton) 603 770 779 868 840 1,023 1,059 1,327 1,839 2,225 1,612 1,177 491 41.7%]
Precio de 1990 ($/ton) 603 628 550 558 505 455 351 365 436 452 299 473 102 21.5%)
Valor Nominal Produccién ($) 31,990,659 41,358,711 50,815,792 60,619,963 64,877,266 94,110,367 123,638,355 133,923,278 98,807,017 142,767,835 378,390,232 111,027,225 91,951,487  82.8%|
Valor Constante Produccién ($) 31,990,659 33,734,675 35,886,098 38,988,890 38,997,249 41,903,001 _ 40,960,157 36,788,930 23,418,843 29,020,806 70,243,298 38,357,510 11,352,489  29.6%|
Pais
Superficie Cosechada (ha) 72,216 73,503 78,923 81,191 81,614 87,317 82,231 83,819 85,915 88,960 120,341 85,094 12,204 14.3%)
Rendimiento (ton/ha) 9.49 9.75 9.85 8.93 9.97 10.85 1115 1118 11.32 11.06 13.28] 10.62 114 10.7%]
Producci6n (ton) 685,350 716,530 777,474 725,152 813,331 947,483 916,831 936,930 972,844 984,086 1,598,070 915,826 240,011 26.2%|
Precio Corriente ($/ton) 497 557 791 1171 1,011 1,042 1,023 1,296 1,574 2,264 2,324 1,232 580  47.1%)
Precio de 1990 ($/ton) 497 454 558 753 608 464 339 356 373 460 431 481 116 24.1%)
Valor Nominal Produccién ($) 340,284,431 398,893,382 614,677,178 849,003,073 822,158,851 986,999,953 937,674,484 1,214,728,991 1,530,911,120 2,228,275,458 3,713,857,297| 1,239,769,474 932,873,482  75.2%]
Valor Constante Produccién ($) 340,284,431 325,361,649 434,084,856 546,052,585 494,193,654 439,465,505 310,642,225 333,687,916 362,850,415 452,947,611 689,430,019 429,909,170 109,774,636 25.5%]
D.E. (Desviaci C.V. (Coefici: de Variacioén).

Fuente: Elaborado con lainfromacion del INEGI (2001). "El Sector Alimentario en México".




LexiES ACEITE DESTILADO DE LIMON MEXICANO
EXPORTACIONES A LOS ESTADOS UNIDOS
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1V.Comercio Exterior del Aceite Destilado de Limén
Mexicano
1. El limén mexicano fresco practicamenteensu totalidad se
consume en € palis, con exportaciones marginales menores
al 4% de la produccion. Es el aceite esencial destilado €l temna¢ - ACEITE DESTILADO DE LIMON MEXICANO
principal subproducto de exportacién, la cual se hace atra- Llzerarcee ool JRe =t d Lo
vés de grandes comercializadoras internacionales que a su VA ST =)

vez lo venden a las grandes refresqueras de cola que lo
utilizan como saborizantes en sus productos.

Otros Paises (23.65%)

2. Entre 1995 y 2000, México exportd alos Estados Unidos,
principal importador mundial, un promedio anual de 761 mil D EREE)
toneladas ¥ (equivalentes a4,196 tambores de 400 libras que
es su presentacion paralacomercializacién), con unvalor de
US$12.4millones(US$7.6/1b).

Volumen Medio Anual (1,197 Toneladas)

Otros Paises (23.92%)

3. En 1999y 2000, las exportaciones de México alos Estados
Unidos, principa comprador, fueron como promedio anua
de 1,197 toneladas con (6,597 tambores) un valor promedio S e
anual de US$ 15.8 millones (Lamina6). El volimeny valor de
estas exportaciones representaron e 76% de las importacio-
nes totales de aceite destilado de limén mexicano realizadas
por los Estados Unidos. Otros exportadores son Perd e In-
dia, principalmente.

camnat ACEITE DESTILADO DE LIMON MEXICANO

4. El precio de US$9.5/libraregistrado en 1995 hasido uno de
PRECIO INTERNACIONAL (C.I.F. EUA)

los méas elavados registrados en la Gltima década. Sin embar-

go, este precio empez0 a declinar de manera significativa a 10
partir de 1996, registrando un minimo de US$ 5.8/libra en o5 %
1999, con una ligera recuperacion en el 2000 y 2001 para o 1 ~
ubicarseen US$6.75/libra. g 85 P~
5 8
5. Edta situacion debajos precios del aceite destilado aunado g 75
alaapreciacion del peso haafectado de manerasignificativa g8 7
larentabilidad de la industria de aceites esenciales destila- 65 T //
dos ddl pais, principalmente lade Colima principal produc- 6 T N—
tor. Ello harepercutido en los bajos precios que paga lain- 8
dustria al limon industrial, y que a la vez ha afectado €l 2
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

precio final que recibe el productor primario. Estos elemen-
tos se precisan en los capitulos siguientes.
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V. Colima. Produccion y Destino del Limén Mexicano

1

Como se menciond en el Capitulo 111, Colimaes el principal
productor de limén mexicano del pais. En el afio 2000 su
produccion fué de 557,222 toneladas.Esta produccién se
obtiene de unasuperficie cosechada de 29,700 ha con rendi-
mientos de 18.76 ton/ha.

Laproduccion delimén mexicano lageneran 3,598 producto-
res, 83.7% gjidatariosy 16.3% privados (Cuadro 4). La pro-
piedad gjidal tiene una superficie promedio de 5 hectéreas
mientras que la propiedad privada tiene una superficie pro-
medio de 29 ha. De esta manera, €l 46.8% de la superficie
cultivadacon limoén mexicano es propiedad gjidal y €l restan-
te 53.2% es propiedad privada.

El tamafio de predio predominante en la superficie culti-
vada con limén mexicano se encuentraentrelas5y 10 hecté
reas con una proporcion del 59.7%. Esto significa que en
gran medida, la produccion de limoén en Colima es de baja
escala

El principal municipio productor de limén mexicano en
Colimaes Tecoman, en donde se ubicaalrededor del 63% de
lasuperficie de cultivo y donde también se localizalamayor
parte de lainfraestructura de empaque e industrial .

La produccion de limén mexicano en Colima es atamente
estacional, en solo 5 meses (mayo a septiembre) se cosecha
el 61.5%. Esto condiciona que los empagues e industrias
trabajen a plena capacidad durante solo un corto periodo del
afio (y por lo tanto con elevados costos fijos), y también
implica bajos precios para el productor en estos meses, |0
cual se analiza més adelante.

L os productores venden su produccién delimén alos empa-
ques, los cuales la distribuyen a mercado en fresco (mejor

CUADRO4

calidad) y alaindustria. En los Gltimos 10 afios, la propor-
cién a mercado fresco havariado de 50-70%, y alaindustria
de 50-30%.

Una mayor proporcién de limén a mercado en fresco
significa, en lamayoria de los casos, mejores precios recibi-
dos por los productores, y viceversa, una mayor proporcién
alaindustria significa menores precios para el productor.

En 1993 seregistro lamayor laproduccién de losempagues
destinada al mercado en fresco con una proporcion del 71%,
lacua hadisminuido hastaubicarse en alrededor del 50% en
los Ultimos 5 afios.

. Ladistribuciéon mensual caracteristica de los Ultimos arfios a

los empagues e indutria se observa en la Lamina8. En
esta Lamina se aprecia que la proporcién a mercado fresco
es mayor en los meses de baja produccion, mientras que
la proporcién a la industria es mayor en los meses de ata
produccion.

COLIMA. LASUNIDADES DE PRODUCCION DE LIMON MEXICANO

Productores Superficie*/ Superficie/
TenenciadelaTierra

NUmero Hectéreas % Productor
Ejidal 3,013 83.7 14,912 46.8 4.9
Pequefia Propiedad 585 16.3] 16,952 53.2 29.0
Total 3,598 100.0 31,864 100.0 8.9

Tamario de Predio

Menores 5 ha 969 26.9 3,593 11.3 3.7
Entre5y 10 ha 2,149 59.7 12,365 38.8 5.8
Mayores 20 ha 480 13.3 15,905 49.9 33.1
Total 3,598 100.0 31,863 100.0 8.9

*| El 63% de la superficie se encuentraen el municipio de Tecoman.
Fuente: DariaK. Haro R. (2000). "Sistema Agroindustrial del Limén Mexicano en el Estado de Colima, 1990-1998. Un Enfoque Sistémico”. Universidad de Colima.




Lamina8

VI.

LIMON MEXICANO EN COLIMA
DESTINO DEL LIMON FRESCO
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Colima. Andlisis de los Precios del Limén Mexicano

EnlalLamina9 puede apreciarse el patron delaestacionaidad
de produccion y precios. Se observa como a medida que la
produccion comienza a aumentar en €l mes de abrril los pre-
cios también comienzan a disminuir. La produccion alcanza
su maximo en los meses de junio y julio, y los precios su
minimo en esos meses.

Esta situacién se presenta cada afio como se apreciaen la
Lamina 10 donde aparece €l patrén de precios a productor
enlosariosde 1994 a1999.

Como gemplo parael afio de 1999, en el Cuadro 5 seobserva
queel precio pagado al productor en enero fué de Mex$ 5.09/
kg (3.2% delaproducci6n) einiciasu tendencia decreciente
hastallegar a su minimo en los meses de junio (12.0% dela
produccién), Mex$ 0.59/kg, y dejulio (15.3% delaproduc-

cidn), Mex$ 0.57/kg. Este precio de julio es equivalente a
solo el 11.2% del precio deenero (esdecir unareduccion del

88.8% ensuvaor).

Aunado a este problema de reduccion en los precios paga-
dos d productor, setiene laelevadavariabilidad en los mis-
mos precios mensuales. En 1999, € coeficiente de variacion
(desviacién estandar/media) de los precios mensuales fué
de 78.7% indicando que con relacién a promedio aritmético
del precio anual deMex$2.18, el precio mensua querecibié
el productor pudo ser 78.7% superior dinferior, creando una
granincertidumbre en su rentabilidad.

El mismo patrén de comportamiento setieneenlospreciosal
mayoreo en la Central de Abasto (CEDA) de Guadagjara,
principal destino del limén fresco de Colima (con una
proporcion del 50-60%). EnlaLamina 1l se observalosva
Iles (bajos precios) en los meses de alta of erta (produccion)
y las crestas (altos precios) en los meses de bgja oferta (pro-
duccion).

10

Lamina9

Escala L ogaritmica

Léamina 10

Pesog/kilogramo

Como seobservaenlalaminal2, ene periodo 1998-2001 |os
precios a mayoreo enlaCEDA de Guadal gjara pudieron es-
tar 56% arribao abajo del promedio aritmético delosrespec-
tivos anos. Esta variacion fué menor en € afo 2001, con un
coeficiente de variacion del 32%, que es congruente con la
menor dispersion de los bajos precios que se observaen la
Laminall.

Enlosandlisis de competitividad delaproduccién en campo,
empaque e industria que se presenta en los Capitulos si-
guientes, se parte del mismo patrén observado de
estacionalidad. El precio ponderado pagado a productor es
de Mex$ 1,343/ton (mismo que paga el empaque), el precio
de mercado que recibe el empague (que es un precio ponde-
rado de diferentes calidadesdelimon) esde Mex$ 1,864/ton,
mientras que el precio que pagalaindustriaal empague por
el limén que no va al mercado fresco es de Mex$ 550/ton,
constante durante todo €l afio. Este patron se presentaen la
Laminal3.

LIMON MEXICANO EN COLIMA
TENDENCIA DE LA PRODUCCION Y PRECIOS
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CUADRO 5

LIMON MEXICANO, TECOMAN, COLIMA

PRECIOSNOMINALESRECIBIDOSPOR EL PRODUCTOR ($/KG)

Mes/Afio 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Enero 243 0.98 2.88 5.00 3.05 5.09
Febrero 2.48 0.80 2.07 2.26 2.59 4.65
Marzo 2.25 0.72 135 2.86 1.28 251
Abril 0.60 0.95 111 2.03 113 2.00
Mayo 0.42 0.79 1.44 0.89 0.89 0.99
Junio 0.29 0.46 0.66 0.55 0.52 0.59
Julio 0.38 0.51 0.53 0.53 0.55 0.57
Agosto 0.46 0.66 0.58 0.69 0.59 0.66
Septiembre 0.28 0.51 0.52 0.64 0.96 0.66
Octubre 0.37 0.59 0.90 0.69 0.98 1.29
Noviembre 0.48 1.08 1.89 0.91 1.38 2.02
Diciembre 0.73 1.59 3.35 1.80 2.05 5.12
Promedio 0.93 0.80 1.44 157 133 2.18
Méximo 2.48 1.59 3.35 5.00 3.05 5.12
Minimo 0.28 0.46 0.52 0.53 0.52 0.57
D.E. ($/kg) 0.85 0.30 0.90 1.28 0.78 1.72
C.V. (%) 91.34 37.88 62.60 81.37 58.90 78.74

Nota: D.E. Desviacion Estandar C.V. Coeficiente de Variacion

Fuente: Elaborado con lainformacién de DariaK. Haro L., op. cit.

8.

Léamina 11

Pesos/Kilogramo

Paradeterminar lavinculacion delospreciosdelaCentral de
Abasto (CEDA) de Guadalgjaracon lospreciosquerecibee
productor se estima la ecuacién de regresion utilizando la
informacién disponible de 1998y 1999. En lalamina 14 se
observaqued coeficiente de determinacién (R2) esde 0.9297,
indicando que €l 93% delarelacién entre los dos precios es
explicada por la ecuaci 6n de regresion (que no es necesaria-

PRECIOS LIMON MEXICANO C/S#5, COLIMA
CENTRAL DE ABASTOS DE GUADALAJARA
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Léamina 12

Coficiente de Variacion

mente una relacion causal). En otras palabras, lo anterior
indicaque €l 93% delavariacion enlos preciosquerecibe el
productor en Colima es explicada por la variacion de los
preciosen laCEDA de Guadalgjara.

La ecuacion de regresién muestra una relacion lineal indi-
cando que por cadaaumento de un peso/kg en el limoén mexi-

VARIACION EN PRECIOS DE LIMON MEXICANO
CEDA GUADALAJARA, LIMON C/S#5, COLIMA
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Léamina13

LIMON MEXICANO EN COLIMA
PRECIOS BASE DEL ANALISIS (2001)

Léamina 15

PROYECCION DE PRECIOSLIMON MEXICANO,
CEDA GUADALAJARA

75 \ 1 100
70 \‘ '/
6.5 \ /
50 \\ /, 8.0 {\
NEREE = / T
» = ’ f oo A L N N
g 40 S 5 g 40 [
3 35 7 g
Y 5 3 20
25 X S/ i T
20 - \.;\ A A— o0
15 = A
10 - 1
05 =5 - ° 4 2 ® &€ 8 8 § ¢ @ 8§ @
00 Ene Feb Ma Abr May Jun Ju Ago Sep Oct Nov Dic 1998-2001, Proyeccion 2002
—=— productor === mercado —&— industrial —— Datos —— Ajuste —— Proyeccion
Lamina 14 H H
CORRELACION DE PRECIOS cano dela CEDA de Guadalgjara, €l precio a productor en
Colimaaumenta en 56 centavos/kg.
6
; 10. Con base a los precios mensuales del [imén mexicano en la
= CEDA de Guadalgjaraparael periodo 1998-2001(48 observa
2 4y ciones) se estima la proyeccion de los precios mensuales
E ~ qH A 13
3 parad afio 2002. Paraello seutilizael método “two-parameter
8 exponential smoothing”, € cual es apropiado para elaborar
g 2] proyecciones en series de tiempo que muestran fluctuacio-
8 . . ., .
8 1 nes estacionales repetitivas. La proyeccion de precios para
a 7 .
losmesesdel 2002 se muestraen laLamina15.
0
0 1 2 2 4 5 6 7 8 9 10 . .
_ . 11. En el Cuadro 6 aparecen |os precios mensual es respectivos
Precios CEDA Guadalaj ar a ($/kg) ., . . . ~ .
delaproyeccion. El precio promedio esperado del limén mexi-
O ==l cano en la CEDA de Guadalgjara para € afio 2002 es de
Mex$3.15/kg, 8.2% superior al registrado en el afio 2001.
CUADRO 6
PROYECCION DE PRECIOSDEL LIMON MEXICANO
CEDA GUADALAJARA 2002 $/KG
Mes/Afio 1998 1999 2000 2001 Proyeccion
2002*/
Enero 4.85 7.50 7.70 5.13 6.15
Febrero 4.40 7.50 6.79 3.95 5.48
Marzo 241 4.12 3.05 3.42 3.12
Abril 2.52 3.55 2.06 2.39 2.50
Mayo 2.19 2.76 1.61 2.43 2.12
Junio 1.33 1.57 1.65 2.45 1.64
Julio 1.50 151 1.92 1.85 1.57
Agosto 1.62 1.80 1.85 2.22 1.72
Septiembre 2.71 2.07 2.40 2.03 2.09
Octubre 2.18 2.74 2.97 2.45 2.33
Noviembre 291 4.46 6.06 3.01 3.67
Diciembre 4.32 8.90 7.39 3.60 5.35
Promedio 2.75 4.04 3.79 291 3.15
D.E. ($/kg) 1.13 2.46 2.33 0.92 1.57
C.V. (%) 0.41 0.61 0.62 0.31 0.50
Nota: D.E. Desviacién Estandar C.V. Coeficiente de Variacion
* Se utiliza el método de "two parameter exponential smoothing”
12 Abril 2002




CUADRO7

COLIMA. PRESUPUESTO FINANCIERO DEL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE UNA PLANTACION DE LIMON MEXICANO

(ANO DE ESTABILIZACION)

DATOSDE PRECIOSFINANCIEROS

DATOS DE INSUMO-PRODUCTO (Unidades/ha) (Pesos/unidad)

PRESUPUESTO FINANCIERO (Pesos/ha)

PRECIOS COSTOSE
COMPONENTES CANTIDADES COMPONENTES 2001 COMPONENTES INGRESOS
1.INSUMOS COMERCIABLES 1.INSUMOS COMERCIABLES 1. INSUMOS COMERCIABLES ($/HA) 3,430.41
FERTILIZANTES FERTILIZANTES FERTILIZANTES 1,330.68
Formula 17-17-17 (kg) 390.00 Formula 17-17-17 (pesos/kg) 2.02 Formula17-17-17 787.80
Sulfato de amonio (kg) 468.00 Sulfato de amonio (pesos/kg) 1.16] Sulfato de amonio 542.88
FUNGICIDAS FUNGICIDAS FUNGICIDAS 147.23
Alliete 80 (kg) 0.18 Alliete 80 (pesos’kg) 377.00§ Alliete 80 65.98
Manzate 200 (kg) 1.25) Manzate 200 (pesos/kg) 65.00 Manzate 200 81.25
INSECTICIDAS INSECTICIDAS INSECTICIDAS 1,750.00]
Ethion (kg) 11.25) Ethion (pesos/kg) 105.00] Ethion 1,181.25]
Folimat (It) 1.25) Folimat (pesos/It) 390.00 Folimat 487.50
Malathion 1000 (It) 1.25 Malathion 1000 (pesos/It) 65.00) Malathion 1000 81.25)
OTROS OTROS OTROS 202.50
Citrolina (It) 45.00 Citrolina (pesog/It) 4.50 Citrolina 202.50
I1I. FACTORES DOMESTICOS I1I. FACTORES DOMESTICOS 1. FACTORES DOMESTICOS ($/HA) 13,828.42]
MANO DE OBRA MANO DE OBRA MANO DE OBRA 9,617.60
Jornalero (jornales/ha) 33.22 Jornalero (pesos/jornal) 80.00 Jornalero 2,657.60
Regador (jornales/ha) 7.50 Regador (pesos/jornal) 160.00] Regador 1,200.00]
Cosechador (jornales/tonelada) 72.00 Cosechador (pesog/jornal) 80.00 Cosechador 5,760.00
AGUA (riegos/ciclo anual) 10.00] AGUA (pesos/riego) 36.00 AGUA 360.00
TIERRA (ha) 1.00] TIERRA (pesosha) 2,000.00 TIERRA 2,000.00
CREDITO ($/ha) 1/ 13,126.40) TASA DE INTERES (%/anual) 0.14 INTERESES 1,850.82]

111. SERVICIOSIND. 111. SERVICIOSIND.
COMERCIABLES COMERCIABLES 111. SERV. IND. COMERCIABLES ($/HA) 3,000.00
TRACTOR/EQUIPO TRACTOR/EQUIPO TRACTOR/EQUIPO 3,000.00
Rastreo doble (ha) 4.00 Rastreo doble (pesos/ha) 300.00 Rastreo doble 1,200.00]
Bordeo (ha) 2.00 Bordeo (pesos/ha) 300.00 Bordeo 600.00
Aplicacion pesticidas (no./ha) 15.00] Aplicacion pesticida (pesos/aplicacion) 80.00 Aplicacién de pesticidas 1,200.00]

IV. SERVICIOSNO 1V. SERVICIOSNO
COMERCIABLES COMERCIABLES IV. SERV.NO COMERCIABLES ($/HA) 516.85|
SEGURO AGRICOLA ($/ha) 2/ 16,408.014 PRIMA DE SEGURO (%/anual) 0.03 SEGURO AGRICOLA 516.85
RENDIMIENTO (TON/HA) 18.00) LIMON FRESCO (PESOS/TON) 1,342.63 INGRESO BRUTO ($/HA) 24,167.36)

1/ Considera a 80 % de los costos de insumos comerciables, factores domésticos (excl.renta de tierray seguro) y COSTO TOTAL ($/HA)
servicios ind.comerciables. Excluyendo tierra 18,775.68]
2/ Consideraal 100 % de |os costos de insumos comerciables, factores domésticos (excl.renta de tierra e interéses) y Incluyendo tierra 20,775.68
serv. ind. comerciables. GANANCIA NETA ($/HA)

Excluyendo tierra 5,391.68]
Incluyendo tierra 3,391.68]
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CUADRO 8

COLIMA. LIMON MEXICANO (ANO DE ESTABILIZACION)

ANALISISDEL INGRESO Y COSTO TOTAL DEL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

PERSPECTIVA DEL PRODUCTOR

Excluyendo Tierra Incluyendo Tierra
ESTRUCTURA DEL INGRESO TOTAL
$/ha $/ton %] $/ha $/ton %
INGRESO TOTAL 24,167 1,343 100.00 24,167 1,343 100.00
COSTO TOTAL 18,776 1,043 77.69 20,776 1,154 85.97|
GANANCIA NETA 5,392 300 22.31] 3,392 188 14.03
Excluyendo Tierra Incluyendo Tierra
ESTRUCTURA DEL COSTO TOTAL
$/ha %] $/ha %
. INSUMOS COMERCIABLES 3,430.4 18.3 3,430.4 16.5
FERTILIZANTES 1,330.7 7.1 1,330.7 6.4]
FUNGICIDAS 147.2 0.8 147.2 0.7]
INSECTICIDAS 1,750.0 9.3 1,750.0 8.4
OTROS 202.5 11 202.5 1.0
II. FACTORES DOMESTICOS 11,828.4 63.0 13,828.4 66.6)
MANO DE OBRA 9,617.6 51.2] 9,617.6 46.3]
AGUA 360.0 1.9 360.0 17
TIERRA 2,000.0 9.6
INTERESES 1,850.8 9.9 1,850.8 8.9
111. INSUMOS IND. COMERCIABLES 3,000.0 16.0 3,000.0 14.4]
TRACTOR/EQUIPO 3,000.0 16.0 3,000.0 14.4]
1V. SERVICIOS NO COMERCIABLES 516.9 2.8 516.9 2.5
SEGURO AGRICOLA 516.9 2.8 516.9 2.5
COSTO TOTAL 18,775.7 100.0 20,775.7 100.0
RETORNO DEL CAPITAL (%)
Nominal 28.7 16.3
Real */ 225 10.7
*/ Retorno nominal deflactado por lainflacion del 2001 5.1%
12. De laecuacion de regresion de laLamina 14, se deriva que 2. Con un rendimiento de 18 ton/ha se tiene un costo de pro-

este precio en la CEDA de Guadalgjara transmitido a un
precio promedio a productor en Colimaseriade Mex$ 1.77/
kg como promedio parael afio 2002,

VII. Colima. Andlisis Financiero de la Produccién en
Campo del Limoén Mexicano

1. En & Cuadro 7 se presentael presupuesto financiero para 3.
una hectarea de limén mexicano, “representativo” de una
unidad de produccion de 10-20 ha, de acuerdo alosdatos de
laagenciaFIRA en Tecomany dela Subdelegacion de Agri-
culturadelaSAGARPA en Colima

14

duccién de Mex$ 18,776/haexcluyendo rentadelatierra(im-
putadaen Mex$ 2,000/ha) y de Mex$ 20,776 incluyendo la
rentadelatierra. Con baseal precio recibido por € productor
de Mex$ 1,343/ha, €l ingreso bruto es de Mex$ 24,167,y la
ganancia neta resulta en Mex$ 5,392/ha (excluyendo renta
detierra) y deMex$ 3,392/ha (incluyendo larentadetierra).

Esto implica para e productor una rentabilidad anual
nominal del 16.3% Yy real del 10.7% (descontando la
inflacién) cuando seincluye larentade latierra (Cuadro 8).
Esta es una rentabilidad elevada si se compara con otras
inversiones fuera de la agricultura, tales como los CETES,
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CUADRO9

COLIMA. LIMON MEXICANO (ANO DE ESTABILIZACION)

ANALISISDEL INGRESO Y COSTO TOTAL DEL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

PERSPECTIVA DEL PAIS

ESTRUCTURA DEL INGRESO TOTAL
$/ha

Excluyendo Tierra

$/ton

Incluyendo Tierra

% $/ha $/ton %

INGRESO TOTAL (pesostha) 24,167

CONSUMO INTERMEDI O (pesos/ha) 6,430

VALOR AGREGADO (pesos/ha) 17,737

1,342.63

357

985

100.0 24,167 1,343 100.0

26.6 6,430 357.24 26.6

73.4 17,737 985 73.4

ESTRUCTURA DEL VALOR AGREGADO

Excluyendo Tierra

Incluyendo Tierra

$/ha $/ton % $/ha $/ton %
MANO DE OBRA 9,617.6 534 54.2 9,617.6 534 54.2
AGUA 360.0 20 2.0 360.0 20 2.0
TIERRA 0.0 0 0.0 2,000.0 111 11.3]
INTERESES 1,850.8 103 10.4] 1,850.8 103 10.4]
SEGURO 516.9 29 2.9 516.9 29 2.9
GANANCIA NETA 5,391.7 300 30.4 3,391.7 188 19.1]
VALOR AGREGADO (pesos'ha) 17,737.0 985 100.0| 17,737.0 985 100.0j
pero baja dentro de laagricutura considerando €l alto riesgo toneladas’ha, y con €l precio a productor vigente de Mex$
y variabilidad delamisma. 1,343/ton. Los flujos estan en precios nominales, los cuales
se obtienen agregando unainflacion anual del 6% durantela
4. El principal componente del costo total de produccién en vidadel proyecto a partir del afio 1.
campo es lamano de obra, con una proporcion de alrededor
del 50%. 3. El vaor presente neto (VPN) nominal de toda la vida del
o o ) ) proyecto es de Mex$ 12,150, utilizando como factor de des-
5 En t:étr.n' n?jZl de ,Ialcogsttab!tl dad dglacgl)nal d els dec:jr en Ja cuento el 15%, que es latasa de interés. El promedio anual
PESpectivadel pais, 1a estructura el valor de fa produceion geométrico (utilizando el factor de recuperacion del capital)
Indica que el 26.6% corresponde a consumo intermedio y esde Mex$ 1,949. Latasainternade retorno nominal esdel
el 73.4% al valor agregado (Cuadro 9), congruente con la 0 o S | dei ssddl 15%. v li
estructura del nivel estatal y naciona presentada en e 19.3% (anu ) superior alatasa el_n'Feres 15%,y |ge_zrfar
Capitulo|l. mente superior a la actual rentabilidad de la plantacién
egiemplificada en e capitulo anterior . El proyecto de una
6. Méasdel 50% del valor agregado de la produccion en campo nueva plantacion presenta viabilidad financiera bgjo los su-
del limén corresponde ala remuneracién alamano de obra. puestos de tecnologia y precios establecidos.
La proporcion de la ganancia neta en el valor agregado (in-
cluyendo larentadelatierra) esdel 19.1%, y si el productor 4. Seincorporaunacorriente de entradaanual de crédito para
es duefio de latierra (y no paga renta), esta proporcion au- cubrir el 80% de | os costos de operacion (excluyendo laren-
mentaal 30.4%. tadelatierra). Latasadeinterés de este préstamo esdel 15%
(CETES+7 puntos). En términos mateméticos, € VPN antesy
VIII. Colima. AndlisisFinancierodelaRenovacion deHuerta después de financiamiento debe ser & mismo, perolaTIR es
de Limon Mexicano superior despues del financiamiento dado que disminuye
1. La renovacién de huertas es uno de los principales las salidas negativas al inicio del proyecto.
factores que determinarala futura competitividad de la pro- . .
duccion en campo, por 10 que se presenta su proyeccion 5. En_ la perspe_cuva del ’banco, latasainternade retorn_o del
financiera afin de evaluar su viabilidad financiera bgjo las flujo de Iasal_ldadgl pre’stamoy ]asentrada_s del servicio de
condiciones actuales de precios a productor. Los datos e !adet’Jda (caplltal einteréses) debierade ser igual alatasade
informacin bésica se presenta en los cuadros 10A, 10B y interés del préstamo, es decir del 15%, lo cual se observaen
10C laparteinferior del Cuadro107.
2. En €l Cuadro 10 se muestrala proyeccion financiera de una 6. Enlaevaluacion del proyecto de una nueva plantacion, el

huertaque se estabilizaen el afio 7 con un rendimiento de 25

15

VPN es e mismo antes y despues del financiamiento. De



CUADRO 10

COLIMA. ANALISISDE INVERSION DE UNA NUEVA PLANTACION DE LIMON MEXICANO (UNA HECTAREA) 1/

PERSPECTIVA DEL PRODUCTOR

Afios de Vida Comercial

ANTES DE FINANCIAMIENTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ENTRADAS ($HA) 0.0 0.0 0.0 9,051.5 22,387.3 305107 39,5284 47,6137 504705 534988 56,7087 6011112 63,7179 675409 715934 126,6135
VENTA DE LIMON FRESCO 0.0 0.0 0.0 9,051.5 22,387.3 305107 39,5284 476137 504705 534988 56,708.7 60,1112 63,7179 67,5409 715934 75,889.0
VALOR RESIDUAL 50,724.5
SALIDAS ($HA) 10,3735 92815 13,3432 181919 238922 27,3797 305103 326635 34,6233 36,700.7 389028 41,2369 43,7112 46,3338 49,1139 49,1139
| INVERSION (PLANTA) 1,092.0
COSTOS DE OPERACION 9,281.5 76708 1373432 18,1919 238922 27,3797 305103 326635 34,6233 36,700.7 389028 41,2369 43,7112 46,3338 49,1139
INSUMOS COMERCIABLES 567.1 680.6 1,596.6 2,204.9 4,330.8 4,590.7 4,866.1 5,158.1 5,467.5 5,795.6 6,143.3 6,511.9 6,902.6 7,316.8 7,755.8
FACTORESDOMESTICOS 5,758.6 4912.7 84863 124075 151214 18,0200 20,5436 22,0889 234143 248191 26,3083 27,8868 29,5600  31,333.6 33,213.6
SERV. IND. COMERCIABLES 2,700.0 1,908.0 2,921.4 3,096.6 3,787.4 4,014.7 4,255.6 4,510.9 4,781.5 5,068.4 5,372.5 5,694.9 6,036.6 6,398.8 6,782.7
SERVICIOSNO COMERCIABLES 255.7 169.5 338.8 482.8 652.5 754.4 845.1 905.6 960.0 1,017.6 1,078.6 1,143.4 1,212.0 1,284.7 1,361.8
CAPITAL DE TRABAJO ADICIONAL 9,281.5 56723  4,848.7 5,700.3 3,487.5 3,130.6 2,153.2 1,959.8 2,077.4 2,202.0 2,334.2 2,474.2 2,622.7 2,780.0
BENEFICIO NETO ($HA) -10,373.5 -9,2815 -13,343.2 -9,140.4 -1,504.9 3,131.0 9,018.1 14,9502 158472 16,7980 17,8059 188742 20,006.7 21,207.1  22/479.5 77,499.7|
VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($/Ha/15 afios) 12,150.3
VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($/Halafio) 3/ 1,949.4
TASA INTERNA DE RETORNO NOMINAL (% anua) 193
TASA INTERNA DE RETORNO REAL (% anud) 136
PERSPECTIVA DEL PRODUCTOR Afios de Vida Comercial
DESPUESDE FINANCIAMIENTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ENTRADAS ($HA) 6,494.2 5,620.6 4,305.1 86057 122616 165718 19,1501 21,4625 23,0005 24,3805 258434 27,3940 29,0376 30,7799  32,626.6 0.0
CREDITODEAVIO 2/ 6,494.2 5,620.6 4,305.1 86057 122616 16571.8 19,1591 21,4625 23,0005 24,3805 258434 27,3940 29,0376 30,7799  32,626.6
SALIDAS ($HA) 0.0 7,468.3 6,463.7  4,950.8 9,896.6 14,1009 19,0576 22,0330 24,6819 26450.6 28,0376 29,7199 31,5031 33,3932 3539%.8 37,520.6
INTERESES 974.1 843.1 645.8 1,290.9 1,839.2 2,485.8 2,873.9 3,219.4 3,450.1 3,657.1 3,876.5 4,109.1 4,355.6 4,617.0 4,894.0
AMORTIZACION 6,494.2 56206  4,305.1 86057 12,2616 16571.8 19,159.1 21,4625 23,0005 24,3805 258434 27,3940 29,037.6  30,779.9 32,626.6
BENEFICIO NETO ($HA) -3,879.3 -11,129.2 -15501.8 -54855 860.2 5,601.9 91196 14,3797 14,1658 14,7280 156116 165483 175412 185937  19,709.3 39,979.0|
VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($/Ha/15 afios) 12,150.3
VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($/Halafio) 3/ 1,949.4
TASA INTERNA DE RETORNO NOMINAL (% anua) 208
TASA INTERNA DE RETORNO REAL (% anud) 149
PERSPECTIVA DEL BANCO Afios de Financiamiento
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
FLUJO DE CAJA DEL BANCO
SALIDAS -6,494.2 -5,620.6 -43051 -8,6057 -12261.6 -16,571.8 -19,159.1 -21,4625 -23,0005 -24,380.5 -258434 -27,3940 -29,037.6 -30,779.9 -32,626.6 0.0
ENTRADAS 0.0 7,468.3 6,463.7  4,950.8 9,896.6 14,1009 19,0576 22,0330 24,6819 264506 28,037.6 29,7199 315031 33,3932 35396.8 37,520.6
BENEFICIO NETO -6,494.2 1,847.7 2,158.7  -3,654.9 -2,365.1 -2,470.9 -101.6 570.4 1,681.4 2,070.0 2,194.2 2,325.9 2,465.5 2,613.4 2,770.2 37,520.6|
VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($15 afios) 00
TASA INTERNA DE RETORNO NOMINAL (% anual) 4/ 150
TASA INTERNA DE RETORNO REAL (% anud) 94

1/ Se utilizalametodologiadel Instituto de Desarrollo Econémico, Banco Mundial.

2/ Considera al 80% de |os costos de operacion de |os insumo: ciables, f
3/ Promedio geometrico, aplicando el factor de recuperacion de capital.
4/ Latasainternade retorno del banco debe ser igual alatasadeinterés del préstamo.

do rentade tierra),
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CUADRO 10A

COLIMA. DATOSDE INSUMO-PRODUCTO DE UNA NUEVA PLANTACION DE LIMON MEXICANO (UNA HECTAREA)

Afosde Vida Comercial
COMPONENTES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15|
1.INSUMOS COMERCIABLES
FERTILIZANTES
Formula17-17-17 (kg/ha) 46.80 62.40 99.84 23400 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00  390.00
Sulfato de amonio (kg/ha) 6240 99.84 14040 265.20 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00
FUNGICIDAS
Alliete 80 (kg/ha) 0.14 0.14 0.14 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18}
Manzate 200 (kg/ha) 0.38 0.38 0.75 0.75 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25)
INSECTICIDAS
Ethion (kg/ha) 1.25 1.25 5.00 5.00 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25|
Folimat (It/ha) 0.38 0.38 0.75 0.75 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25)
Malathion 1000 (It/ha) 0.38 0.38 0.75 0.75 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25)
OTROS
Citrolina (It/ha) 5.00 5.00 20.00 20.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00|
SEMILLAS
Planta de limon (unidades/ha) 156.00
1. FACTORESDOMESTICOS
MANO DE OBRA
Jornalero (jornales/ha) 3248 1843 25.91 29.72 33.22 35.82 36.53 39.13 39.13 39.13 39.13 39.13 39.13 39.13 39.13]
Regador (jornales/ha) 5.00 5.00 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50
Cosechador (jornales/tonelada) 0.00 0.00 24.00 56.00 72.00 88.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00  100.00  100.00|
AGUA (riegog/ciclo anual/ha) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00|
TIERRA (ha) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00}
111. SERVICIOS IND. COMERCIABLES
TRACTOR/EQUIPO
Barbecho (ha) 1.00
Rastreo doble (ha) 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00]
Bordeo (ha) 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00}
Aplicacion pesticidas (no./ha) */ 10 10 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15]
RENDIMIENTO (TON/HA) 0.00 0.00 6.00 14.00 18.00 22.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00

*/ Enlosafios 1y 2 laaplicacion se hace manual.

aqui que si los indicadores financieros no son los acepta-
bles antes de financiamiento, no procede la obtencién de un
préstamo ya que €l proyecto sigue siendo inviable. La situa-
cién despues de financiamiento permite con claridad deter-
minar las necesidades de crédito acordes a la naturaleza y
maduracién del proyecto, y determinar el servicio de deuda
(reembolso del capital eintereses) acordes alacapacidad de
pago que vaya presentado e proyecto.

IX. Colima. Andlisis Financiero del Empaque e I ndustria
del Limén Mexicano ¥

Empague

1. En el Cuadro 11 se presenta el flujo mensua y anual del
presupuesto financiero de un empaque “ representativo” que
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CUADRO 10B

COLIMA. DATOS DE PRECIOSDE INSUMOSY PRODUCTO DE UNA NUEVA PLANTACION DE LIMON MEXICANO (UNA HECTAREA)

Afios de Vida Comercial

COMPONENTES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15j
I.INSUMOS COMERCIABLES
FERTILIZANTES
Formula 17-17-17 (pesos/kg) 2.02 214 227 241 255 2.70 2.87 3.04 3.22 341 3.62 3.83 4.06 431 4.57|
Sulfato de amonio (pesos/kg) 116 123 1.30 138 146 155 1.65 174 185 1.96 2.08 220 233 247 2.62]
FUNGICIDAS
Alliete 80 (pesos’kg) 377.00 399.62 423.60 449.01 475.95 504.51 534.78 566.87 600.88 636.93 675.15 715.66 758.60 804.11 852.36
Manzate 200 (pesos/kg) 65.00 68.90 73.03 77.42 82.06 86.98 92.20 97.74 103.60 109.82 116.41 123.39 130.79 138.64 146.96|
INSECTICIDAS
Ethion (pesos/kg) 105.00 111.30 117.98 125.06 132.56 140.51 148.94 157.88 167.35 177.40 188.04 199.32 211.28 223.96 237.39
Folimat (pesos/It) 390.00 413.40 438.20 464.50 492.37 521.91 553.22 586.42 621.60 658.90 698.43 740.34 784.76 831.84 881.75
Malathion 1000 (pesos/It) 65.00 68.90 73.03 77.42 82.06 86.98 92.20 97.74 103.60 109.82 116.41 123.39 130.79 138.64 146.96|
OTROS
Citrolina (pesos/It) 4.50 477 5.06 5.36 5.68 6.02 6.38 6.77 717 7.60 8.06 8.54 9.05 9.60 10.17]
SEMILLAS
Planta de limon (pesos/unidad) 7.00 7.42 7.87 8.34 8.84 9.37 9.93 10.53 1116 11.83 12.54 1329 14.09 14.93 15.83]
II.FACTORESDOMESTICOS
MANO DE OBRA
Jornalero (pesos/jornal) 80.00 84.80 89.89 95.28 101.00 107.06 113.48 120.29 127.51 135.16 143.27 151.86 160.98 170.63 180.87|
Regador (pesos/jornal) 160.00 169.60 179.78 190.56 202.00 214.12 226.96 240.58 255.02 270.32 286.54 303.73 321.95 341.27 361.74
Cosechador (pesos/jornal) 80.00 84.80 89.89 95.28 101.00 107.06 113.48 120.29 127.51 135.16 143.27 151.86 160.98 170.63 180.87|
AGUA (pesos'riego) 36.00 38.16 40.45 42.88 45.45 48.18 51.07 54.13 57.38 60.82 64.47 68.34 72.44 76.79 81.39
TIERRA (pesos/ha) 2,000.00 2,120.00 2,247.20 2,382.03 252495 267645 2837.04 3,007.26 3,187.70 3,378.96 358170 3,796.60 4,024.39 4,265.86 4,521.81
I11. SERVICIOSIND. COMERCIABLES
TRACTOR/EQUIPO
Barbecho (pesos’ha) 600.00 636.00 674.16 714.61 757.49 802.94 851.11 902.18 956.31 101369 107451 113898 1,207.32 1,279.76 1,356.54]
Rastreo doble (pesos’ha) 300.00 318.00 337.08 357.30 378.74 401.47 425.56 451.09 478.15 506.84 537.25 569.49 603.66 639.88 678.27|
Bordeo (pesos’ha) 300.00 318.00 337.08 357.30 378.74 401.47 425.56 451.09 478.15 506.84 537.25 569.49 603.66 639.88 678.27|
Aplicacion pesticida (pesos/aplicacién) 80.00 84.80 89.89 95.28 101.00 107.06 113.48 120.29 127.51 135.16 143.27 151.86 160.98 170.63 180.87|
PRIMA DE SEGURO (%/ciclo) 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03}
LIMON FRESCO (PESOS/TON) 1,34263 142319 150858 1,599.10 169504 1,796.74 190455 201882 213995 226835 240445 254871 2,701.64 2,863.74 3,035.56
Escenario de inflacién anual 5.1% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0%)
Escenario de CETES anual 7.1% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0%)
Escenario de tasa de interés anual 14.1% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0%)
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CUADRO 10C

COLIMA. COSTOSE INGRESOSDE UNA NUEVA PLANTACION DE LIMON MEXICANO (UNA HECTAREA)

AfosdeVida Comercial

COSTOSE INGRESOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15]
1.INSUMOS COMERCIABLES ($/HA) 1,659.1 680.6 1,596.6 2,204.9 4,330.8 4,590.7 4,866.1 5,158.1 5,467.5 5,795.6 6,143.3 6,511.9 6,902.6 7,316.8 7,755.8]
FERTILIZANTES 166.9 256.4 409.6 929.4 1,680.0 1,780.8 1,887.6 2,000.9 2,120.9 2,248.2 2,383.0 2,526.0 2,677.6 2,838.2 3,008.5|
Formula17-17-17 94.5 133.6 226.6 563.0 994.6 1,054.3 1,1175 1,184.6 1,255.6 1,331.0 1,410.8 1,495.5 1,585.2 1,680.3 1,781.1]
Sulfato de amonio 724 122.8 183.0 366.4 685.4 726.5 770.1 816.3 865.3 917.2 972.2 1,030.5 1,092.4 1,157.9 1,227.4
FUNGICIDAS 75.8 80.4 112.6 136.6 185.9 197.0 208.8 221.4 2347 248.7 263.7 279.5 296.2 314.0 332.9]
Alliete 80 51.5 54.5 57.8 78.6 83.3 88.3 93.6 99.2 105.2 1115 118.2 125.2 132.8 140.7 149.2]
Manzate 200 244 25.8 54.8 58.1 102.6 108.7 1153 122.2 1295 137.3 1455 154.2 163.5 1733 183.7]
INSECTICIDAS 301.9 320.0 973.3 1,031.7 2,209.3 2,341.9 2,482.4 2,631.4 2,789.2 2,956.6 3,134.0 3,322.0 3,521.3 3,732.6 3,956.6|
Ethion 1313 139.1 589.9 625.3 1,491.3 1,580.8 1,675.6 1,776.2 1,882.7 1,995.7 2,115.4 22424 2,376.9 2,519.5 2,670.7|
Folimat 146.3 155.0 328.7 348.4 615.5 652.4 691.5 733.0 777.0 823.6 873.0 925.4 980.9 1,039.8 1,102.2
Malathion 1000 244 25.8 54.8 58.1 102.6 108.7 1153 122.2 129.5 137.3 1455 154.2 163.5 1733 183.7]
OTROS 225 239 1011 107.2 255.7 271.0 287.3 304.5 322.8 342.1 362.6 384.4 407.5 4319 457.8]
Citrolina 225 239 1011 107.2 255.7 271.0 287.3 304.5 322.8 342.1 362.6 384.4 407.5 4319 457.8]

SEMILLAS 1,092.0

Plantade limon 1,092.0
1. FACTORES DOMESTICOS ($/HA) 57586 49127 84863 124075 151214 18,0200 20,5436 22,0889 234143 248191 26,3083 27,886.8 29,560.0 31,333.6 33,213.6
MANO DE OBRA 3,3986 24111 58346 9,596.7 12,1420 14,861.8 17,1959 185404 19,6528 20,8320 22,0819 23406.8 24,8112 26,2999 27,877.9
Jornalero 2,5986 15631 2329.0 2,831.8 3,355.2 3,834.8 4,1455 4,707.0 4,989.4 5,288.7 5,606.1 5,942.4 6,299.0 6,676.9 7,077.5|
Regador 800.0 848.0 1,348.3 1,429.2 1,515.0 1,605.9 1,702.2 1,804.4 1,912.6 2,027.4 2,149.0 2,278.0 2,414.6 2,559.5 2,713.1
Cosechador 0.0 00 21573 5,335.8 7,271.9 9,421.1 11,3482 12,0290 12,750.8 13,5158 14,3268 15,186.4 16,097.6 17,063.4 18,087.2]
AGUA 360.0 381.6 404.5 428.8 4545 481.8 510.7 541.3 573.8 608.2 644.7 683.4 724.4 767.9 813.9]
TIERRA 2,000.0 21200 2247.2 2,382.0 2,525.0 2,676.5 2,837.0 3,007.3 3,187.7 3,379.0 3,581.7 3,796.6 4,024.4 4,265.9 4,521.8
111. SERV. IND. COMERCIABLES ($/HA) 2,700.0 1,9080 29214 3,096.6 3,787.4 4,014.7 4,255.6 4,510.9 4,781.5 5,068.4 5,372.5 5,694.9 6,036.6 6,398.8 6,782.7|
TRACTOR/EQUIPO 2,700.0 1,9080 29214 3,096.6 3,787.4 4,014.7 4,255.6 4,510.9 4,781.5 5,068.4 5,372.5 5,694.9 6,036.6 6,398.8 6,782.7|

Barbecho 600.0
Rastreo doble 1,500.0 1,272.0 1,348.3 1,429.2 1,515.0 1,605.9 1,702.2 1,804.4 1,912.6 2,027.4 2,149.0 2,278.0 2,414.6 2,559.5 2,713.1
Bordeo 600.0 636.0 674.2 714.6 757.5 802.9 851.1 902.2 956.3 1,013.7 1,074.5 1,139.0 1,207.3 1,279.8 1,356.5
Aplicacion de pesticidas 0.0 0.0 898.9 952.8 1,515.0 1,605.9 1,702.2 1,804.4 1,912.6 2,027.4 2,149.0 2,278.0 2,414.6 2,559.5 2,713.1

1V. SERV.NO COMERCIABLES ($/HA)

SEGURO AGRICOLA 255.7 169.5 338.8 482.8 652.5 754.4 845.1 905.6 960.0 1,017.6 1,078.6 1,143.4 1,212.0 1,284.7 1,361.8
INGRESO BRUTO ($/HA) 0.0 0.0 19,0515 223873 30510.7 395284 47,6137 50,4705 534988 56,708.7 60,111.2 63,7179 67,5409 715934 75,889.0|
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seleccionay empaca 10,000 tonel adas anuales de limon fres-
co. El precio ponderado que paga el empague a productor
esdeMex$ 1,343/ton.

2. De las 10,000 toneladas, e empaque destina el 55% al
mercado enfrescoy el 45% alaindustria. El empaque selec-
cionay vende limén fresco de calidad al mercado (70%), y
otroslimones (alimonado, No. 2y amarillo). El precio ponde-
rado resultante del limén fresco (en sus diferentes caida
des)y del limonindustrid fuédeMex$ 1,864, 38.8% superior
al precio pagado al productor.

3. El costo del empaque por toneladaes de Mex$ 1,555/ton, por
lo que el costo de lamateria prima (limon fresco) representa
€l 86.4%. Laganancianetadel empague esde Mex$ 309/ton,
lo que significa unarentabilidad anual nominal del 19.9%y
real del 14.0% (Cuadro 13).

4. Elvalordelaproducciondel empague presentalaestructura
caracteristica del sector secundario, lo cual significa una
mayor proporcién de consumo intermedio, 74.8%, y una
menor proporcién de valor agregado, 25.2% (Cuadro 14).
Por su parte,en la estructura del valor agregado (sin consi-
derar impuestos), la remuneracion ala mano de obra repre-
senta una elevada proporcion, 34.1%, dado la alta
intensividad de uso de este factor en e empague.

Industria

5. Parael caso del procesamiento industrial, en el Cuadro 12 se
presenta la proyeccion financiera mensual y anual de una
industria“representativa’ ¥ que adquiere 43,000 toneladas
delimén (aun precio de Mex$ 550/ton) paraproducir 1,000
tambores (de 400 |b) de aceite destilado y como producto

20

secundario también obtiene 12,900 toneladas de cascara
frescal?. El precio |.a.b. plantade venta del aceite destilado
es de US$ 6.75/lb, y el de la céscara fresca de US$55/
tonelada.

6. El costo promedio del procesamiento es de Mex$ 623/ton
(US$67/ton), y € precio delamateriaprima(limén) esel prin-
cipal componente con una proporcion del 88.3%. Laganan-
cianetadelaindustriaes Mex$ 118/tonelada procesada (US$
12.6/ton), lo que significaunarentabilidad anual nominal del
19.0%y rea del 13.2%, (Cuadro 13) muy smilaresalarenta-
bilidad del empaque.

7. Laestructuradel valor delaproduccionindustrial del limén
es caracterisiticadel sector secundario, 80% correspondien-
tea consumo intermedio y 20.0% correspondiente al valor
agregado (Cuadro 14), similar en proporcionesalaestructu-
radel sector secundario del conjunto del estado de Colima
(70%Yy 30%).

8. Por su parteen laestructuradel valor agregado (sin consi-
derar impuestos), la remuneracion ala mano de obra repre-
sentauna proporcion del 20% y el excedente bruto de ope-
racion el 80%, proporciones también similares alas que se
registran en el conjunto del sector secundario de Colima
(Cuadro 2).

X. Colima. Integracion dela Cadena Productiva del Limén
Mexicano

1. Con laintegracién de los parametros financieros de la pro-
duccién en campo, produccion en empague y produccién
industrial derivados en los andlisis de los capitul os previos,
se estructura la cadena productiva del limén mexicano en
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CUADRO 11

COLIMA. PRESUPUESTO FINANCIERO DEL EMPAQUE DE LIMON MEXICANO

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Anual
COMPRA LIMON
Voltmen (ton) 1427 258.1 425.2 709.0 915.9 1,032.4 1,246.7 1,360.3 13723 1,101.1 858.3 577.9| 10,000.0
Volimen (%) 13 23 38 6.8 9.0 10.2 12.6 14.0 14.2 111 8.8 5.9 100.0f
Precio ($/ton) 3,000.0 3,000.0 2,500.0 2,000.0 1,500.0 600.0 600.0 600.0 1,000.0 1,500.0 2,000.0 2,500.0f 1,342.6
Valor ($) 427,975.0 774,430.0 1,062,990.5 1,418,001.6 1,373,842.7 619,454.9 748,013.8 816,200.3 1,372,3348 1,651,623.5 1,716,629.0 1,444,815.6| 13,426,311.7|
USOSDEL LIMON
Fresco
Proporcion (%) 24 47 76 9.3 10.4 113 115 10.6 10.1 10.3 7.0 4.9 100.0f
Toneladas 130.7 258.1 420.5 509.7 569.3 619.2 630.7 584.4 557.9 568.8 382.5 268.11 5,500.0]
Mercado 91.5 180.7 294.3 356.8 398.5 433.4 4415 409.1 390.6 398.2 267.8 187.6| 3,850.0]
Alimonado 19.6 38.7 63.1 76.5 85.4 92.9 94.6 87.7 83.7 85.3 57.4 40.2) 825.0
No. 2 6.5 129 21.0 255 285 31.0 315 29.2 27.9 28.4 19.1 13.4 275.0|
Amarillo/eco. 13.1 25.8 42.0 51.0 56.9 61.9 63.1 58.4 55.8 56.9 38.3 26.8] 550.0f
Industrial
Proporcion (%) 0.3 0.0 0.1 44 77 9.2 13.7 17.2 18.1 118 10.6 6.9 100.0f
Toneladas 12.0 0.0 47 199.3 346.6 4133 616.0 775.9 814.4 532.3 475.8 309.9 4,500.0]
PRECIOSDEL LIMON
Precio de venta ($/ton)
Mercado 8,000 5,000 5,000 4,000 3,500 2,000 2,000 2,000 3,000 4,000 4,500 8,000 3,628
Alimonado 3,000 2,500 2,500 2,000 2,200 800 800 800 1,000 1,500 1,900 3,000 1,595
No. 2 3,000 2,500 2,500 1,500 1,000 900 900 900 1,000 1,500 2,000 2,000 1,416
Amarillo/eco. 2,000 2,000 2,000 1,500 1,800 0 0 0 650 900 1,000 1,000 897
Industrial 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
INGRESO BRUTO ($)
Mercado 731,882 903,502 1,471,710 1,427,266 1,394,785 866,829 883,026 818,150 1,171,693 1,592,730 1,204,895 1,501,136 13,967,603.8]
Alimonado 58,812 96,804 157,683 152,921 187,869 74,300 75,688 70,127 83,692 127,987 109,014 120,627 1,315,524.9
No. 2 19,604 32,268 52,561 38,230 28,465 27,862 28,383 26,298 27,897 42,662 38,251 26,806 389,287.8]
Amarillo/eco. 26,139 51,629 84,098 76,461 102,474 0 0 0 36,267 51,195 38,251 26,806 493,317.9]
Industrial 6,581 0 2,589 109,595 190,627 227,294 338,776 426,767 447,912 292,738 261,695 170,426 2,475,000.0
Total ($) 843,018 1,084,202 1,768,641 1,804,473 1,904,220 1,196,285 1,325,873 1,341,343 1,767,461 2,107,312 1,652,105 1,845,801 18,640,734.5|
Precio ($/kg) 5,909 4,200 4,160 2,545 2,079 1,159 1,064 986 1,288 1,914 1,925 3,194 1,864.1)
EMPAQUE (Unidades)
Cajasde Madera 5,083 10,039 16,352 19,823 22,139 24,079 24,529 22,726 21,698 22,121 14,875 10,425 213,888.9
Mercado 5,083 10,039 16,352 19,823 22,139 24,079 24,529 22,726 21,698 22,121 14,875 10,425 213,888.9|
Arpillas 1,782 3,520 5,734 6,951 7,763 8,443 8,601 7,969 7,608 7,757 5,216 3,655 75,000.0
Alimonado 891 1,760 2,867 3,475 3,882 4,222 4,300 3,984 3,804 3,878 2,608 1,828 37,500.0
No. 2 297 587 956 1,158 1,294 1,407 1,433 1,328 1,268 1,293 869 609 12,500.0
Amarillo/eco. 594 1,173 1,911 2,317 2,588 2,814 2,867 2,656 2,536 2,586 1,739 1,218 25,000.0
COSTO EMPAQUE ($) 44,099 87,104 141,883 171,998 192,096 208,921 212,825 197,188 188,265 191,938 129,067 90,450 1,855,833.3
Cajas de Madera 39,644 78,303 127,548 154,621 172,688 187,813 191,322 177,266 169,244 172,546 116,027 81,312 1,668,333.3
Arpillas 4,455 8,800 14,335 17,377 19,408 21,108 21,502 19,922 19,021 19,392 13,040 9,138 187,500.0]
INGRESO BRUTO ($) 843,018 1,084,202 1,768,641 1,804,473 1,904,220 1,196,285 1,325,873 1,341,343 1,767,461 2,107,312 1,652,105 1,845,801 18,640,734
COSTO TOTAL (9) 472,792 861,534 1,205,156 1,601,955 1,586,734 853,171 997,796 1,059,945 1,609,463 1,875,496 1,874,244 1,553,857 15,552,145
Limén ($) 427,975 774,430 1,062,991 1,418,002 1,373,843 619,455 748,014 816,200 1,372,335 1,651,623 1,716,629 1,444,816 13,426,312
Empague ($) 44,099 87,104 141,883 171,998 192,096 208,921 212,825 197,188 188,265 191,938 129,067 90,450 1,855,833
Transporte industria ($) 718 0 282 11,956 20,796 24,796 36,957 46,556 48,863 31,935 28,548 18,592 270,000
GANANCIA NETA ($) 370,226 222,668 563,485 202,518 317,486 343,113 328,077 281,397 157,998 231,816 -222,140 291,944 3,088,589
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CUADRO 12

COLIMA. PRESUPUESTO FINANCIERO DE LA PRODUCCION DE ACEITE DESTILADO DE LIMON MEXICANO
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Anual
COMPRA LIMON
VolGmen (ton) 114.3 0.0 45.0 1,904.1 3,311.9 3,948.9 5,885.8 74145 7,781.9 5,085.9 4,546.6 2,960.9 43,000.0f
Voltmen (%) 0.3 0.0 0.1 4.4 77 9.2 137 172 18.1 118 10.6 6.9 100.0]
Precio (US$/ton) 58.8 58.8 58.8 58.8 58.8 58.8 58.8 58.8 58.8 58.8 58.8 58.8 58.8]
Precio (Mex$/ton) 550.0 550.0 550.0 550.0 550.0 550.0 550.0 550.0 550.0 550.0 550.0 550.0 550.0]
Valor (US$) 6,725.5 0.0 2,646.1 112,003.9 194,818.2 232,290.7 346,224.0 436,149.7 457,759.4 299,173.3 267,447.8 174,173.2 2,529,411.8
Valor (Mex$) 62,883.2 0.0 24,740.9 1,047,236.8 1,821,550.2 2,171,917.7 3,237,194.7 4,077,999.4 4,280,050.3 2,797,270.3 2,500,636.9 1,628,519.5 23,650,000.0
PROCESO DEL LIMON
Aceite destilado
Tambores 27 0.0 10 443 77.0 91.8 136.9 1724 181.0 1183 105.7 68.9 1,000.0)
Céscara fresca
Toneladas 343 0.0 135 571.2 993.6 1,184.7 1,765.7 2,224.4 2,334.6 1,525.8 1,364.0 888.3 12,900.0f
PRECIOS DERIVADOS
Tambor (US$/libra) 6.75 6.75 6.75 6.75 6.75 6.75 6.75 6.75 6.75 6.75 6.75 6.75 6.75]
Tambor (Mex$/kg) 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35]
Céscara (US$/ton) 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55|
Céscara (Mex$/ton) 514 514 514 514 514 514 514 514 514 514 514 514 514]
INGRESO BRUTO ($)
Aceite destilado (Us$) 7179.1 0.0 2,8245 119,557.7 207,957.1 247,956.8 369,574.0 465,564.4 488,631.5 319,350.1 285,485.0 185,919.8 2,700,000.0f
Aceite destilado (Mex$) 67,124.1 0.0 26,409.5 1,117,864.3 1,944,399.0 2,318,395.9 3,455,517.2 4,353,027.3 4,568,704.8 2,985,923.4 2,669,284.5 1,738,349.9 25,245,000.0)
Céscarafresca (Us$) 1,886.5 0.0 742.2 31,417.1 54,646.5 65,157.5 97,115.8 122,340.0 128,401.5 83,918.1 75,019.1 48,855.6 709,500.0f
Céscara fresca (Mex$) 17,638.7 0.0 6,939.8 293,749.9 510,944.8 609,222.9 908,033.1 1,143,878.8 1,200,554.1 784,634.3 701,428.7 456,799.7 6,633,825.0|
Total (Usd$) 9,065.5 0.0 3,566.8 150,974.8 262,603.6 313,114.3 466,689.9 587,904.4 617,033.0 403,268.2 360,504.1 234,775.4 3,409,500.0f
Total (Mex$) 84,762.9 0.0 33,349.3 1,411,614.3 2,455,343.8 2,927,618.8 4,363,550.3 5,496,906.2 5,769,259.0 3,770,557.7 3,370,713.2 2,195,149.6 31,878,825.0
COSTO PROCESO ($)
US$ton 611 0 241 10,182 17,711 21,117 31,475 39,650 41,614 27,198 24,313 15,834 229,946.5|
Mex$/ton 5,717 0 2,249 95,203 165,595 197,447 294,290 370,727 389,095 254,297 227,331 148,047 2,150,000.0f
INGRESO BRUTO ($)
Délares 9,066 0 3,567 150,975 262,604 313,114 466,690 587,904 617,033 403,268 360,504 234,775 3,409,500.0f
Pesos 84,763 0 33,349 1,411,614 2,455,344 2,927,619 4,363,550 5,496,906 5,769,259 3,770,558 3,370,713 2,195,150 31,878,825.0
COSTO TOTAL ($)
Délares 7,617 0 2,997 126,846 220,634 263,073 392,104 493,946 518,419 338,818 302,889 197,254 2,864,596
Limoén 6,725 0 2,646 112,004 194,818 232,291 346,224 436,150 457,759 299,173 267,448 174,173 2,529,412
Proceso 611 0 241 10,182 17,711 21,117 31,475 39,650 41,614 27,198 24,313 15,834 229,947
Comerciaizacion 227 0 89 3,774 6,565 7,828 11,667 14,698 15,426 10,082 9,013 5,869 85,238
Comisién 53 0 21 886 1,540 1,837 2,738 3,449 3,619 2,366 2,115 1,377 20,000
Pesos 71,216 0 28,019 1,186,011 2,062,932 2,459,729 3,666,170 4,618,394 4,847,220 3,167,949 2,832,008 1,844,322 26,783,971
Limoén 62,883 0 24,741 1,047,237 1,821,550 2,171,918 3,237,195 4,077,999 4,280,050 2,797,270 2,500,637 1,628,520 23,650,000
Proceso 5,717 0 2,249 95,203 165,595 197,447 294,290 370,727 389,095 254,297 227,331 148,047 2,150,000
Comercializacion 2,119 0 834 35,290 61,384 73,190 109,089 137,423 144,231 94,264 84,268 54,879 796,971
Comisién 497 0 196 8,280 14,403 17,173 25,596 32,245 33,842 22,118 19,772 12,877 187,000
GANANCIA NETA ($)
Délares 1,449 0 570 24,129 41,969 50,042 74,586 93,959 98,614 64,450 57,616 37,522 544,904
Pesos 13,547 0 5,330 225,603 392,412 467,890 697,380 878,512 922,039 602,608 538,705 350,827 5,094,854
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CUADRO 13

COLIMA. ANALISISDEL INGRESO Y COSTO TOTAL DEL EMPAQUE Y LA INDUSTRIA DE LIMON MEXICANO PERSPECTIVA PRIVADA

EMPAQUE INDUSTRIA
ESTRUCTURA DEL INGRESO TOTAL
Pesos/empaque Pesos/tonelada % Pesos/industria Pesos/tonelada %
INGRESO TOTAL 18,640,734 1,864 100.0 31,878,825 741 100.0
COSTOTOTAL 15,552,145 1,555 83.4 26,783,971 623] 84.0)
GANANCIA NETA 3,088,589 309 16.6 5,094,854 118 16.0
ESTRUCTURA DEL COSTO TOTAL
MANO DE OBRA 1,600,000 160 10.3 1,290,000 30, 48
OTROS 13,952,145 1,395 89.7] 25,493,971 593| 95.2]
COSTOTOTAL 15,552,145 1,555 100.0 26,783,971 623] 100.0
RETORNO DEL CAPITAL (%)
Nominal 19.9 19.0
Real */ 14.0 132

CUADRO 14

COLIMA. ANALISISDEL INGRESO Y COSTO TOTAL DEL EMPAQUE Y LA INDUSTRIA DE LIMON MEXICANO

EMPAQUE INDUSTRIA
ESTRUCTURA DEL INGRESO TOTAL
Pesos/empague Pesos/tonelada % Pesos/industria Pesos/tonelada %
INGRESO TOTAL 18,640,734 1,864 100.0, 31,878,825 741 100.0
CONSUMO INTERMEDIO 13,952,145 1,395 74.8 25,493,971 593 80.0
VALORAGREGADO 4,688,589 469 25.2 6,384,854 148 20.0
ESTRUCTURA DEL VALOR AGREGADO
MANO DE OBRA 1,600,000 160 34.1 1,290,000 30 20.2
EXCEDENTE DE OPERACION 3,088,589 309 65.9 5,094,854 118 79.8
VALORAGREGADO 4,688,589 469 100.0 6,384,854 148 100.0
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Colima. En el Cuadro 15 se presentalacontabilidad del con-
junto de la cadena productiva. Se estima que, ésta contribu-

ye alaeconomiade Colimacon un valor agregado de Mex$

762.7 millones, esdecir deriquezapor laviaderemuneracio-

nes a la mano de obra, impuestos y ganancias netas a los

diferentes agentes econondmicos que intervienen en la ca
dena.

valor agregado, €l cua es generado por 3,600 productores.
Laproduccion en el empaque aporta €l 30.8% del valor agre-
gado, generado éste en 45 empaques. La produccién indus-
trial (aceite destilado y céascara fresca) contribuye con el
4.4% del valor agregado de 16 industrias.

3. Lavinculacion delacadenaproductivadel limon se estable-
ce delamanerasiguiente. El productor primario generaun

valor delaproduccion de limén por Mex$ 673.3 millones|a

cual vende a empaque. El valor de esta materia prima cons-
tituye el 96.2% del consumo intermedio enel empaque. Del

valor de laproduccion del empaque, € 13.3% sevende ala

industria constituyendo para ésta el 92.8% del valor de su
consumo intermedio.

valor), lacual inicia generando un valor agregado de Mex$
985/ton en la produccién de campo, agrega otros $ 469/ton

CUADRO 15

La produccién en campo contribuye con el 64.5% de este

De esta manera se crea la cadena productiva (o cadena de

de valor agregado en la produccién del empaque , y final-
mente agrega otro valor agregado de Mex$ 148/ton en la
produccion industrial de aceite destilado y cascara fresca.
En este caso especifico de esta cadena productiva, € limén
gue se genera en campo es la principal fuente para generar
mayor valor agregado en los otros dos eslabones ya que
representa el mayor consumo intermedio en ellas, adiferen-
cia de otras industrias donde la materia prima representa
alrededor del 60% y otrosinsumos el restante 40%.

De lo anterior puede derivarse que la conexion entre los
difererentes edabones es lamateria primay su precio. Enla
medida que la cadena productiva tenga acceso a mayores
precios de aceite destilado en el mercado internacional y
mayores precios del limén fresco en el mercado nacional (6
internacional), éstos podran transmitirse en mejores precios
parael empaquey parael productor primario, aumentando el
valor agregado en cada esdlabén al aumentar €l valor de la
produccion.

Colima. Puntos de Equilibrio Financiero de la Cadena

Productiva

1. La Cadena Productiva del Limon Mexicano presenta una

viabilidad financieraé competitividad aceptable en e margen.
Con reducciones poco sensibles en los precios que reciben
por su producto |os agentes econdmicos en los tres eslabo-
nes de la cadena, esta competitividad puede perderse.

COLIMA. CADENA PRODUCTIVA DEL LIMON MEXICANO
PESOS DEL 2001
Limén en Campo Limén en Empaque Limén en Industria Cadena Productiva
Contabilidad
$/Ton $Total 1/ | % | $/Ton $Total 2/ % | $Ton $Total 3/ % $Total %
Valor delaProduccion 1,343 673,268,845 100.0] 1,864 934,748,577 100.0 741 167,293,149 100.0f 1,775,310,571 100.0
Consumo Intermedio 357 179,142,081  26.6] 1,395 699,637,010  74.8 593 133,786,820  80.0| 1,012,565911  57.0
Valor Agregado 985 494,126,764  73.4 469 235,111,567  25.2 148 33,506,329  20.0 762,744,660  43.0
Valor Agregado 985 494,126,764 100.0 469 235,111,567 100.0 148 33,506,329 100.0 762,744,660 100.0
Remuneraciones 534 267,932,871 54.2 160 80,232,768  34.1 30 6,769,640  20.2| 354,935,279  46.5
Impuestos netos 24 12,050,631 24 113 56,910,753  24.2 45 10,185,390 30.4 79,146,775 104
Excedente de operacion 427 214,143,262  43.3 195 97,968,046  41.7| 73 16,551,299  49.4 328,662,606 43.1
Consumo Intermedio 179,142,081 699,637,010 100.0 133,786,820 100.0
Limén 0 673,268,845  96.2 124,110,063  92.8
Otros 179,142,081 26,368,165 3.8 9,676,757 7.2

1/ Considera una produccion comercializada de 501,455 tonel adas (90% de la produccién en campo).

2/ Considera el empaque de la produccién comercializada de 501,455 tonel adas.

3/ Considera el procesamiento de 225,655 tonel adas (45% de la produccién del empague).
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2. Larentabilidad nominal se vuelve cero (con ganancia neta
también igual acero) cuando €l precio querecibe el produc-
tor disminuyeen 14.1%, € querecibe el empacador disminu-
yeen 16.6%, y losquerecibe el industrial por el aceite desti-
lado disminuye en 14.8%y € precio de lacascarafrescaen
22.4%.

. En un mercado inestable como & del limén mexicano, con
altas variaciones en | os precios de los productos de los dife-
rentes eslabones, existe una alta probabilidad de que se pre-
senten éstas disminuciones en los precios y se colapse la
actividad econdmica generada. Es decir puede dejarse de
generar un valor agregado anual de Mex$ 763 millones (US$
82 millones), con todas las implicaciones derivadas de el o.

. De esta manera, € conjunto de actores de la cadena

productiva debe, con e apoyo gubernamental federa y es-
tatal, disefiar y ejecutar estrategias para lograr una cadena
productiva sdlida, estrategias particularmente orientadas al
acceso de precios més elevados (particularmente en perio-
dos de mayor produccion) y relativamente estables.

CUADRO 16

XIl. Colima. Estrategias para la Competitividad Futura

1. EnlaLaminal16 seresumen las principales estrategias, y sus
objetivos, requeridas parafortalecer lacompetitividad de la
cadenaproductiva. L as estrategias, fundamentalmente orien-
tadas a mejorar los precios en cada edabén de la cadena 'y
aumentar la productividad de la misma, son:

2. Precios a Limén Fresco. Los bajos precios que recibe €l
productor en gran medida estan determinados por la
estacionalidad de su produccién que se concentra en pocos
meses originando |a caida de los precios en ese periodo. De
aqui, serequierellevar acabo varias estrategias para atenuar
los bajos precios en los meses de junio, julio, agosto y sep-
tiembre. Estas estrategias son:

Exportacion de limén fresco alos Estados Unidos. La exporta
cién actual de limén mexicano es marginal o nula, no obstante

gue existe un amplio nicho de mercado en lacomunidad mexica-
na de los Estados Unidos, particulamente en los estados fronte-
rizos, California, Nuevo México, Arizonay Texas, y otros esta-

PRECIOSCRITICOSEN LA CADENA PRODUCTIVA DEL LIMON MEXICANO

Fase Precio Base Rentabilidad Nominal Precio Critico Disminucién Rentabilidad Nominal
Campo Mex$ 1,343/ton 16.3% Mex$ 1,154/ton 14.1% 0%
Empague Mex$ 1,864/ton 19.9% Mex$ 1,555/ton 16.6% 0%
US$ 6.75/Ib aceite US$ 5.75/1b aceite 14.8% 0%
Industria 19.0%
US$ 55/ton céscara US$ 43/ton céscara 22.4%

25



dos del norte con alta poblacién de origen mexicano tal como
[llinois.

Esta exportacion debe realizarse en los meses de alta produc-
cién, afin de consolidar contratos de amplios vol menes con
calidades especificas. Debe buscarse establecer contratos di-
rectos en los Mercados Terminales de las principales ciudades
de los estados mencionados, a fin de alcanzar mejores precios.
L a entrada de camiones mexicanos alos Estados Unidos podria
favorecer un mejor acercamiento alos mercados finales.

El volimen aexportar podriaser de 50,000 toneladas (20% dela
produccion de mayo a septiembre), lo cual equivale a 2,315
trailersde 1,200 cgjasde 18 kg (40 libras). Con un precio pagado
al empaque por Mex$ 3.5/kg, €l envio de cadatrailer tendriaun
costode Mex$ 130,000 (US$ 14,000), por lo qued financiamiento
oportuno por US$ 32.4 millones para la exportacion del limén
mexicano en fresco sera un factor critico. Un precio promedio
f.o.b. en frontera viable financieramente para la temporada de
exportacion no debe ser menor alos US$ 12.00/caja.

Venta directa a las Tiendas de Autoservicio (ANTAD). Una

negociacion con la ANTAD para abastecer a las diferentes ca
denas comerciales de limoén fresco en los meses de el evada pro-
duccién (4-6 meses) propiciariaque los precios no mostraran su
caracteristica caida en esos meses. La negociacion podria esta-
blecer un precio constante igual a registrado por el mercado en
los meses de abril-mayo, a aplicarse en los meses de junio a
septiembre 1Y,

Aplicacion norma de calidad. La aplicacion irrestricta de la
Norma Mexicana“NMX-FF-087-195-SCFl “, permitira ofertar
productos diferenciados por calidades, lo cual redundara en
mejores precios alos productores que produzcan con calidad.

Manejo de huerta. Aplicar précticas culturalesy de mangjo para
atenar la acentuada estacionalidad, desfasando la produccién
uno 6 dos meses.
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Manejo de postcosecha. Mejorar los métodos de cosecha y el
manejo paraevitar dafios fisicos en la fruta que significan bajos
precios en los empagues. Llevar a cabo un proceso preselectivo
de calidades para acceder a mejores precios en los mismos
empagues.

Crédito alacomercializazion. Negociar lineas especificasde cré-
dito con labanca de desarrollo y labanca comercial paraprésta-
mos flexibles (garantias, periodo) y oportunas a los empaques
paraadquirir €l limén . Un buen esquemade financiamiento pue-
de ser altamente beneficioso para el productor, empague y ban-
co participante. Lacompraanual de a menos 500 mil toneladas
anuales significaun financiamiento de Mex$ 671 millones.

Promocién en medios masivos. Enlos meses dejunio aseptiem-
bre (elevada produccion), llevar a cabo unaintensa campafia de
promocion parael consumo de limén mexicano.

3. Preciosal Aceite Destilado.

Venta directa a la industria refresquera.  La industria local de
aceite destilado vende este producto en planta 6 en frontera a

grandes empresas internacionales, las cuales alavez lo venden
alaindustriarefresquera en los Estados Unidos, U otros paises.
Laventa directa a la industria puede ser factible también en la
época de mayor produccion del limon fresco, épocaen que tam-
bién se tiene lamayor produccién de aceite destilado.

Fondo para manejo de inventarios. | a estacionalidad en la pro-
duccién de aceite destilado y las pocas aternativas de canales

de comercidizacion limitan los precios en el mercado internacio-
nal. Debe tomarse ventaja de la situacion de principal productor
de este aceite paraincidir en los precios, através del manejo de
inventariosy su ventagradual. Paraello debe analizarse la posi-
bilidad de establecer un fondo para cubrir € precio vigente (ac-
tualmente de US$ 6.75/1b), almacenajey costosfinancieros. Este
fondo requeriria cada afio un capital (crédito) de arededor de
US$ 3 millones paramanejar inventarios de 1,000 tambores (20%
de la produccién) durante tres meses.
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4. Aumento en losRendimientosde Campo

Se dispone de la tecnologia paralograr rendimentos promedios
en € Estado de Colimade 25 toneladas por hectareas. Para€llo,
se requiere de un intenso programa de asistencia técnica vincu-
lado a un esguema flexible y oportuno de financiamiento que
cubra a menos el 80% del costo total del paguete tecnol dgico
recomendado por e INIFAP.

Este programa debe estar en estrecha sintonia con las estrate-
gias mencionadas paraaumentar los preciosdel limén fresco, de
tal manera de no hacer mas complejo el problema de la
comercializacion originado por la sobreproduccion y los bajos
precios, y alavez hacer inviable financieramente la aplicacién
del paquete tecnolégico, y € reembolso de | os préstamos adqui-
ridos. El costo promedio por hectéreaen el periodo de estabiliza-
cion (a partir del afio 7) en huertas con 25 ton/ha es de Mex$
24,000, significando unademandade crédito por Mex$ 713 millo-
nes anuales.

5. EventosExter nos. Apreciacion dela Tasade Cambio.

La recesion en los Estados Unidos ha obligado a la Reserva
Federal (Banco Central) hadisminuir las tasas de interés de los

AETUAL AETUAL ( LAMINA 16. ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS PARA LA COMPETITIVIDAD )
. Precios al Empague
Precios al Productor Mex$/ton
Mex$/ton

¥ Junio.. ACTUAL
dunio..... dulio... AETUAL .y ACTUAL
Julio. o Agosto.... 2,000 . . Apreciacion
Agosto.. ...600 Septiembre. Precios alalndustria Tasa de Cambio Rendimiento
Septiembre.....1,000 Limon industrial..550 Aceite Destilado US$/lb pesos/dolar 19 ton/ha
Anual....1,343 Anual.... 1,864 Anud....6.75 Anual....9.35

Proporcién mercado:50%
ESTRATEGIAS ESTEATEEAS
) ESTRATEGIAS BEESETERS

- Exportacion (4 meses, 20%) —— '

- ANTAD (abasto directo 4 meses) - Ventadirectaarefresqueras | | - Recuperacion economia EUA - Investigacion/desarrollo

- Aplicacion NOM calidad - Fondo para manteng?q - menolasaige s ((RBill) tecnologico

- Manejo huerta (desfase produccion) inventarios - Reflujo de capitales alos EUA - Asistencia técnica

- Manejo postcosecha (presel eccion) - Ajuste de latasa de cambio - Crédito &l paguete

- Crédito ala comercializacion (diferenciales de inflacion) tecnol 6gico

- Promocién tv/radio junio-septiembre

|
i ¥ } r

OBJETIVO
OBJETIVO
Precios al Empague
Preciosal Productor Mex$/ton OBJETIVO FUTURA
Mex$/ton

Precios ala Industria Tasade Cambio OBJETIVO
Aceite Destilado US$/Ib | g de Equilibrio

pesog/délar Rendimiento
Agosto............1,500 Septiembre......3,500 Anual....7.75 25 ton/ha
Septiembre......1,500 Limon industrial..650 Anual.....12.16
Anual.....2,522
Anual.....1,763
Proporcién mercado: 70%
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papel es gubernamentales (Treasury Bills) por abgjo del 2% afin
de promover lainversion en los mercados de valores'y reactivar
alaeconomia. El bgjo o nulo retorno real paralos ahorradores
estadounidenses en estos papeles gubernamentales ha origina-
do que grandes volUmenes de inversiones se trasladen a Méxi-
co, particularmente paraser invertidosen CETES, lo cual repre-
senta mayores retornos. De esta manera han entrado flujos
significantes de inversién extranjera de portafolio que ha origi-
nado una mayor oferta que lademanda de estadivisa, y por lo
tanto un menor precio en pesos de la misma. Como se muestra
enel Cuadro 21, seestimaque laapreciacion del pesoenel 2001
alcanzé un 30%, lo cua ha afectado de manera significativala
competitividad de laexportacion del aceite destilado (y detodos
los productos de exportacion).

En la medida que |a economia americana comienze su recupera-
Cién (esperada para el segundo semestre del 2002) aumentaran
las tasas de interés de los Treasury-Bills , regresaran capitales
de México alos Estados Unidos y la tasa de cambio se gjustara
alos diferenciales de inflacién entre México y los Estados Uni-
dos, con unadepreciacion del 30% en el valor del peso. Larecu-
peracion delaeconomiaamericanatambién implicaralarecupe-
racion delaeconomiade México, aumentando laimportacion de
bienes intermedios y de capital, incrementando la demanda de
ddlares y gjustando su valor con respecto al peso.

De darse este factible gjuste del peso con relacion a dolar, la
exportacion del aceite destilado recuperara gran parte de su
competitividad , alin con los precios internacionales vigentes.

6. Financiamiento. Factor Fundamental parala Competitividad

El éxito en la gecucion de las estrategias de: (i) incremento de
losrendimientos en laproduccion en campo, ii) comercializacion
de limon fresco en €l mercado nacional e internacional,  iii)
comercializacion del aceite destilado, significara una demanda
de crédito por alrededor de los Mex$ 1,644 millones anuales.
Con un periodo promedio de reembolso de seis meses y una
tasa de interés de 1.25 mensual, los interéses generados ascen-
derianaMex$ 127 millones. Lamagnitud del crédito requeridoy
del valor agregado que éste puede generar requeriran de un
sistema financiero flexible en las garantias y en los periodos de
reembolso, oportuno, y con tasas de interés reales no mayores
del 7% anual (tasa de interés econdmica).

XIIl. Colima. Evaluacion de las Estrategias en la
Competitividad Futura

1. Lagecucién de las estrategias en un periodo de 10 afios
deberan manifestarse en los indicadores (precios del 2001)
siguientes:

* Aumento de 31.3% en €l precio a productor (de $1,343/
tona$1,763/ton)

* Aumento de 35.3% en € precio a empaque ( de $1,864/
ton a$2,522/ton)

LAMINA 17

COMPETITIVIDAD OBJETIVO

DEL

LIMON MEXICANO

EN

Incrementos

COLIMA
10ANOS
Valor Agregado
_ Objetivo Incrementos
(Millones de Pesos) Objetivo/Actual
(% real)
Campo........ 115.0 (8.0anual)
e
...... $1,062.4 Empaque....111.5 (7.7 anual)
Empaque.$ 497.2 Industrial.....141.2 (9.2 anual)
Industrial...$  80.8 Cadena.......115.0 (8.0 anual)

Objetivo/Actual (%)

Precio al productor.....31.3
Precio al empaque.....35.3

Cadena.....$ 1,640.4

Precio al industrial.....14.8
Rendimiento.............. 31.6
Tasade cambio......... 30.0

J

Excedente de Operacion
Objetivo Incrementos
(Millones de Pesos)

Empaque.
Industrial
Cadena.

Objetivo/Actual
(% real)

— Campo......190.0 (11.2 anual)

........... $621.0 Empaque..152.8 ( 9.7 anual)
....... $247.8 Industrial...255.4 (13.5 anual)
........ $ 59.0 Cadena.....182.3 (10.9 anual)
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CUADRO 17

COLIMA, ESCENARIO OBJETIVO LIMON MEXICANO (ANO DE ESTABILIZACION)

ANALISISDEL INGRESO Y COSTO TOTAL DEL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

PERSPECTIVA DEL PRODUCTOR

Excluyendo Tierra Incluyendo Tierra
ESTRUCTURA DEL INGRESO TOTAL
$lha| $llon| % $lha| $llon| %
INGRESO TOTAL 44,083 1,763 100.0 44,083 1,763 100.0
COSTO TOTAL 24,767 991 56.2 26,767 1,071 60.7
GANANCIA NETA 19,316 773 43.8 17,316 693 39.3
Excluyendo Tierra Incluyendo Tierra
ESTRUCTURA DEL COSTO TOTAL
$/ha % $/ha %
I. INSUMOSCOMERCIABLES 3,430.4 13.9 3,430.4 12.8
FERTILIZANTES 1,330.7 5.4 1,330.7 5.0
FUNGICIDAS 147.2 0.6 147.2 0.6
INSECTICIDAS 1,750.0 7.1 1,750.0 6.5
OTROS 202.5 0.8 202.5 0.8
Il. FACTORESDOMESTICOS 17,654.4 71.3 19,654.4 73.4]
MANO DE OBRA 14,853.0 60.0 14,853.0 55.5
AGUA 360.0 15 360.0 1.3
TIERRA 0.0 0.0 2,000.0 7.5
INTERESES 2,441.4 9.9 2,441.4 9.1
I11.INSUMOSIND. COMERCIABLES 3,000.0 12.1 3,000.0 11.2
TRACTOR/EQUIPO 3,000.0 12.1 3,000.0 11.2
0.0 0.0 0.0 0.0
1V. SERVICIOSNO COMERCIABLES 681.8 2.8 681.8 2.5
SEGURO AGRICOLA 681.8 2.8 681.8 2.5
COSTO TOTAL 24,766.5 100.0 26,766.5 100.0
RETORNO DEL CAPITAL (%)
Nominal 78.0 64.7
Real */ 69.4 56.7

*/ Retorno nominal deflactado por lainflacién del 2001

*Aumento de 14.8% en € precio alaindustria(de US$6.75/
IbaUs$7.75/b)

*Aumento de 31.6% en el rendimiento (de 19 ton/haa25
ton/ha)

2. Ajuste esperado delatasade cambio en 30% (de 9.35 pesos/
délar a12.16 pesos/ddlar) ¥

3. Estos aumentosalavéz sereflgjaran en incrementos de las
rentabilidades reales en la magnitudes siguientes:

* Enel productor de 10.7% a56.7%

* EnlaTIR real (antes de financiamiento) de una nueva
huertade 13.6% a21.3%

5.1%

El efecto seria extraordinario en la riqueza adicional que
podria generarse en e conjunto de la cadena productiva:

* Aumento real de 115% (8.0% anual real) en e Vaor
Agregado , a pasar de Mex$ 762.7 millones a Mex$
1,640.4 millones.

* Aumento real de 182.3% (10.9% anual real) en €
Excedente Bruto de Operacidn, al pasar de Mex$ 328.7
millones aMex$ 927.8 millones.

* Aumento real de 60.1% (4.8% anua real) en las
remuneracionesalamano deobra, a pasar deMex$354.9
aMex$ 568.1 millones (con un aumento de 25% en los
salarios).

* En e empaquede 14.0% a19.0%

* Enlaindustriade 13.2% a39.9%

5. Lainversidneninvestigaciony desarrollo (11D) delacadena
productiva debe ser equivalente al 3% anual del valor
agregado nominal (VAN), 6 1.5% del valor delaproduccion,
gue se vaya generando, a fin de hacerlaviable y sostenible.
Los flujos de inversién nominales serian:



Afio0 Afiol Afio2 Afio3 Afio4d Afio5 Afio 6 Afio7 Afio8 Afio9 Afio 10

Mim}';* ) 7627 872.8 9088 11430 13080 1499 17130 19603 22432 256.1 2,937.7
oy
Mi'l'lc'?n& 26.2 300 43 302 4.9 514 58.8 67.3 770 881

*/ Se asume unatasa de inflacién anual del 6%

**/ Néteses aue (2.937.7)/(1+0.06)"° esiaual alos Mex$ 1.640.4 millones de valor aarecado en e afio 10 a orecios del 2001

6. Lasestrategiasy resultados paraconsolidar lacompetitividad
delacadenaproductivadel limén mexicanoimplicanlatoma
de decisiones bgjo incertidumbre, lo cua significa que estas
decisiones involucran varios eventos para cada accion
asociadaasu probabilidad de ocurrencia. El método de“ Arbol
de Decision” es una herramienta (til para la toma de
decisiones bajo incertidumbre.

En la Lamina 18 se presenta €l Arbol de Decisién para la
CadenaProductivadel Limén Mexicano, en e cudl seobserva
que de continuar la situacién actual la ganancia neta total
seriade Mex$ 328.7 millones (Excedente de Operacion en el
Cuadro 15), y en el caso de que todas las estrategias se
Ileven a cabo con éxito, laganancianetatotal seriade Mex$
927.8 millones (Excedente de Operacion en €l Cuadro 20). De
presentarse 10s nuevos eventos (asociados a probabilidades
determinadas a priori) en cada uno de los dos escenarios y
en la combinacion de ambos (descritos en la Lamina 18) se
tendria una ganancia neta diferente, ponderada por las
diferentes probabilidades de los eventos incorporados. En
la Lamina 18 se presentan los eventos considerados
asociados a probabilidades a priori.

El resultado es una ganancia neta esperada total de Mex$
362.2 millones, la cual es derivada de la ganancia neta
esperadadelasituacion actual (Mex$180.4 millones) y dela
ganancia neta esperada del escenario objetivo (Mex$ 544.0

LAMINA 18

millones). Esta ganancia es superior a la ganancia neta de
Mex$ 115.7 millones del escenario de dejar de producir e
invertir losrecursosen CETES, por o que debieradetomarse
ladecision de invertir en la produccion.

XIV. Conclusionesy Recomendaciones

1. Existeunenorme potencia paraaumentar la competitividad
delacadenaproductivadel limén mexicano, lo quesignifica
mayor capacidad para generar mayor valor agregado en €
conjunto de la cadena productiva. Sin embargo, también
existen altos riesgos de perder la actual competitividad
marginal si no se actla rapido.

Paralograr superar lacrénicasituacion de bajacompetitividad
y avanzar en lograr su potencial econémico se requiere de
accionesdecididasy continuas en cadaeslabén delacadena
productiva. Esto significaraimportantesrecursosfinancieros
a ser aportados por los gobiernos federal y estatal, pero
principalmente por | os participantes de |a cadena productiva.

Un sector financiero promotor, asociado y beneficiario dela
cadena productiva sera estratégico, particularmente en €l
financiamiento alacomercializacion.

COLIMA. ARBOL DE DECISION PARA EL VALOR ESPERADO DE LA GANACIA NETA TOTAL DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL LIMON

covtiaNcaEgaaa | EE0 CoviaNcaEgaaa | ESEAio  Probabilidad  Produccion  GanaciaNeta Escenario Probabilidad Costo GanaciaNeta  Escenario  Probabilidad  GanaciaNeta
362,162,098 Producir 362,162,098 Actuald/ 05 501455 180,355,128 Precio Actual 5/ 08 1446647965 230,063,824 | NovTC o/ 07 328,662,606
| svrciw 03 0
PrecioBajo s/ 02 1446647965 18479656 | NovTCY 07 -26,399,508
s vTC10 03 0
Objetivo4/ 0s 705375 543,070857 Precio Actual 7/ 02 2323100171 121906549 | NovTCW 07 174152013
S vTC10 03 0
Precio Objetivo8/ 08 2323100171 64948693 | NovTCY 07 927,838,477
S vTC10 03 0
No Produdir 2/ 115,731,837 0 115,731,837 0 115,731,837 115,731,837
u 6n de producir baj
2/ Setomala decisién deno producir, y lasinversiones se colocan en CETES
3/ Persistelasituacion actual con una probabilidad del 50%
4 e | con un 509
5/ Semantiene d precio ponderado actual paral conjuto prod una del 80%

6/ El precio ponderado actual se reduce en 20% con una posibilidad del 20%
7/ Las estrategias de comercializacion no resuitan y se mantiene el precio ponderado actual con una probabilidad del 20%
8/L 6n resuitan y se obtiene el precio ponderado obj unapisibilidad del 80%

9/ No se manifiestael Virus dela Tristeza de los Citricos (VTC) con una posibilidad del 70%

10/ d VirusdelaT itricos (VTC) con del 30%
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CUADRO 18

COLIMA, ESCENARIO OBJETIVO. ANALISISDE INVERSION DE UNA NUEVA PLANTACION DE LIMON MEXICANO (UNA HECTAREA) 1/

PERSPECTIVA DEL PRODUCTOR

Afios de Vida Comercial

ANTESDE FINANCIAMIENTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
ENTRADAS (¥HA) 00 00 00 11,887.6 29,4019 40,070.6 51,9137 62,5324 66,284.4 70,2614 744771 78,945.7 83,6825 88,7034 94,025.6 157,148.1f
VENTA DE LIMON FRESCO 00 00 00 11,887.6 29,4019 40,070.6 51,9137 62,5324 66,284.4 70,2614 744771 78,945.7 83,6825 88,7034 94,025.6 99,667.2f
VALORRESIDUAL 57,480.9
SALIDAS (¥HA) 11,0436 99516 14,500.1 20,298.1 26,6326 30,798.1 34,505.7 36,979.3 39,1981 41,550.0 44,0430 46,685.5 49,486.7 52,455.9 55,603.2 55,603.2f
INVERSION (PLANTA) 10920
COSTOS DE OPERACION 99516 80739 14,500.1 20,298.1 26,6326 30,798.1 34,505.7 36,979.3 39,1981 41,550.0 44,0430 46,685.5 49,486.7 52,455.9 55,603.2f
INSUMOS COMERCIABLES 567.1 680.6 1596.6 22049 43308 4,59%.7 4,866.1 51581 5467.5 57956 61433 65119 6,902.6 73168 7,755.8
FACTORES DOMESTICOS 6,408.3 53035 9,607.9 14,4494 17,7782 21,3340 244170 26,2729 27,8493 29,5203 31,2915 33,169.0 35,159.1 37,268.7 39,504.f
SERV. IND. COMERCIABLES 27000 19080 29214 3,096.6 37874 40147 42556 45109 47815 50684 53725 5,694.9 6,036.6 6,398.8 6,782.7|
SERVICIOSNO COMERCIABLES 2762 1818 3742 547.1 7362 8588 967.1 10374 10007 11657 12356 13007 13883 14716 1559.9f
CAPITAL DE TRABAJO ADICIONAL 99516 00 64262 57980 6,334.6 4,165.5 3707.6 24736 22188 23519 24930 26426 28011 2969.2 31474 0.0
BENEFICIO NETO ($HA) -11,043.6 -9,951.6 -14,500.1 -8,410.5 2769.3 92725 17,408.0 25,553.1 27,086.3 28,7115 30,434.1 32,260.2 34,195.8 36,247.6 38,4224 101,544.9|
VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($/Hal15 afios) 424345
VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($/Halafio) 3/ 6,808.3
TASA INTERNA DE RETORNO NOMINAL (% anud) 275
TASA INTERNA DE RETORNO REAL (% anual) 213
PERSPECTIVA DEL PRODUCTOR Afiosde Vida Comercial
DESPUES DE FINANCIAMIENTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ENTRADAS (¥HA) 70139 6,140.3 4617.7 95030 13,89%.1 18,697.2 21,8103 24,5613 26,347.7 27,9286 29,6043 31,3805 33,2634 35,259.2 37,3747 0.0
CREDITODEAVIO2/ 70139 6,140.3 4617.7 95030 13,89%.1 18,697.2 21,8103 24,5613 26,347.7 27,9286 29,6043 31,3805 33,2634 35,259.2 37,3747
SALIDAS (¥HA) 00 8,066.0 70614 53103 10,9284 15,9794 21,5018 25,0818 28,2455 30,2999 32,1178 34,0449 36,087.6 38,2529 40,5480 42,9809
INTERESES 10521 9211 692.7 14254 20843 2,804.6 32715 36842 39522 41893 44406 4,707.1 4,989.5 52889 5,606.2}
AMORTIZACION 70139 6,140.3 4617.7 95030 13,89%.1 18,697.2 21,8103 24,5613 26,347.7 27,9286 29,604.3 31,3805 33,2634 35,259.2 37,3747
BENEFICIO NETO ($¥HA) -4,029.7 -11,877.3 -16,943.8 -4,217.9 57360 11,9903 17,7165 25,0325 25,1885 26,340.2 27,9206 29,595.8 31,3716 33,2539 35,249.1 58,563.9
VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($/Hal15 afios) 424345
VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($/Halafio) 3/ 6,808.3
TASA INTERNA DE RETORNO NOMINAL (% anud) 311
TASA INTERNA DE RETORNO REAL (% anual) 248
Afiosde Financiamiento
PERSPECTIVA DEL BANCO
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
FLUJO DE CAJA DEL BANCO
SALIDAS -7,0139 -6,140.3 -4,617.7 -9,503.0 -13895.1 -18,697.2 -21,810.3 -24561.3 -26,347.7 -279286 -29,604.3 -31,380.5 -332634 -35,259.2 -37,374.7 0.0
ENTRADAS 00 8,066.0 70614 53103 10,9284 15,9794 21,5018 25,0818 28,2455 30,299.9 32,1178 34,0449 36,087.6 38,2529 40,5480 42,9809
BENEFICIO NETO -7,0139 19257 24437 -4,1926 -2,966.7 -2,717.8 -3085 5206 1897.8 23713 25136 26644 28242 29937 31733 42,9809
'VALOR PRESENTE NETO NOMINAL ($15 afios) 00
TASA INTERNA DE RETORNO NOMINAL (% anud) 4/ 150
TASA INTERNA DE RETORNO REAL (% anua) 94
v jiadel Instituto de De
2/ Consideraa 80% O & eir
3/ Promedio geometrico, aplicando el factor de recuperacion de capital.
4 del banco debe ser igual préstamo.

4. Parallevar acabo las estrategias y acciones sefidadas, serd produccién de limén fresco, es el factor critico en la

fundamental una organizacién econémica solida de los
diferentes participantes de la cadena productiva.

L os diferentes agentes econdmicos deben estar conscientes
de que la €eficiencia del conjunto de la cadena productiva
depende de la eficiencia de cada uno de los eslabones de
ella, afin de explotar plenamente el potencial econémico y
acceder conjuntamente a sus beneficios.

Disefiar y consolidar la estrategia de comercializacién en el
mercado nacional e internacional en el periodo de alta
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competitividad futura de la cadena productiva.

Laindustria debe de avanzar en su diversificacion para ser
menos vulnerable a los precios internacionales de un solo
producto. Existe una gran variedad de subproductos en los
gue debe analizarse su potencial de mercado naciona e
internacional .

Elaborar los censos de la produccién en campo, empaque e
industria, afin de tener una mejor base parala planeacion y
gjecucion de las estrategias de competitividad.



CUADRO 19

COLIMA, ESCENARIO OBJETIVO.

ANALISISDEL INGRESO Y COSTO TOTAL DEL EMPAQUE Y LA INDUSTRIA DE LIMON MEXICANO

PERSPECTIVA PRIVADA

EMPAQUE INDUSTRIA
ESTRUCTURA DEL INGRESO TOTAL
Pesos/empaque Pesos/tonelada % Pesos/industria Pesos/tonelada %
INGRESO TOTAL 25,224,390 2,522 100.0 46,304,473 1,077 100.0
COSTO TOTAL 20,175,125 2,018] 80.0] 31,500,712 733 68.0]
GANANCIA NETA 5,049,265 505 20.0] 14,803,761 344 32.0]
ESTRUCTURA DEL COSTO TOTAL
MANO DE OBRA 2,000,000 200 9.9 1,612,500 38 5.1]
OTROS 18,175,125 1,818 90.1 29,888,212 695 94.9]
COSTO TOTAL 20,175,125 2,018] 100.0 31,500,712 733 100.0
RETORNO DEL CAPITAL (%)
Nominal 25.0 47.0
Real */ 19.0 39.9
Jornales/tonelada 2 0.25
$/Jornal 100 150
9. Toda lariqueza actual y potencia de la cadena productiva 10. La propuesta elaborada por €l Consgjo Nacional del Limoén
puede desaparecer s llega a manifestarse masivamente el Mexicano “Integracion de la Cadena Agroalimentaria y
VirusdelaTristezadelos Citricos (VTC). Esimpostergable Agroindustrial del LiménMexicano“, esun pasofirmeenla
un Programa intensivo para la investigacion, prevencion y reorganizacion, reestructuracién y consolidacion delacadena
combate del VTC. Sin duda, este Programa debe ser el de productivadel limén mexicano.
mayor prioridad en la estrategia de competitividad de la
cadena productiva.
CUADRO 20
COLIMA, ESCENARIO OBJETIVO. CADENA PRODUCTIVA DEL LIMON MEXICANO
PESOS DEL 2001
Limén en Campo Limén en Empaque Limén en Industria Cadena Productiva
Contabilidad
$/Ton $Total 1/ % $/Ton $Total 2/ % $/Ton $Total 3/ % $Total %
Valor delaProduccion 1,763 1,243,798,700 100.0 2,522 1,779,265,408 100.0 1,077 227,874,539 100.0 3,250,938,648 100.0]
Consumo Intermedio 257 181,433,877 14.6] 1,818 1,282,027,888 72.1 695 147,086,494 64.5 1,610,548,258 49.5
Valor Agregado 1,506 1,062,364,823 85.4 705 497,237,520 27.9 382 80,788,046 35.5 1,640,390,389 50.5
Valor Agregado 1,506 1,062,364,823 100.0 705 497,237,520 100.0 382 80,788,046 100.0 1,640,390,389 100.0]
Remuneraciones 594 419,077,395 39.4 200 141,075,000 28.4 38 7,935,469 9.8 568,087,864 34.6
Impuestos netos 32 22,262,369 2.1 154 108,327,883 21.8 66 13,873,797 17.2] 144,464,049 8.8
Excedente de operacion 880 621,025,059 58.5 351 247,834,637 49.8 279 58,978,780 73.0 927,838,477 56.6
Consumo Intermedio 181,433,877 1,282,027,888 100.0 147,086,494 100.0
Limén 0 1,243,798,700 97.0 137,548,125 93.5
Otros 181,433,877 38,229,188 3.0 9,538,369 6.5
1/ Considera una produccion comercializada de 705,375 toneladas (95% de la produccion en campo).
2/ Considera el empague de la produccién comercializada de 705,375 toneladas.
3/ Considerael procesamiento de 211,613 toneladas (30% de la produccién del empague).
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CUADRO 21

MEXICO. TASA DE CAMBIO DE EQUILIBRIO 1989-1996 (1988=100)

ESTADOSUNIDOS MEXICO MEXICO
Preciosal Preciosal Preciosal Preciosal Tasade RELACION Tasade Tasade
Afios Mayoreo Mayoreo Mayoreo Mayoreo Cambio INFLACIONES Cambio Cambio
crecimiento Indice crecimiento Indice Nominal MEXICO/ Nominal sobrevaluacion (+)
% */ 1988=100 % */ 1988=100 (pesos/dodlar) EUA Equilibrio subvaluacion (-)
*| (pesos/dolar) %
1988 100.00 107.80 100.00 2.2731 1.0000 2273 0.0
1989 4.70 104.70 16.10 116.10 2.4615 1.1089 2521 24
1990 5.20 110.14 23.30 143.15 2.8126 1.2997 2.954 5.0
1991 3.10 113.56 20.50 172.50 3.0184 1.5190 3.453 144
1992 2.00 115.83 13.40 195.61 3.0949 1.6888 3.839 24.0
1993 1.90 118.03 8.90 213.02 3.1156 1.8048 4.102 317
1994 1.70 120.04 6.80 22751 3.3751 1.8953 4.308 27.6
1995 1.90 122.32 39.10 316.46 6.4194 2.5872 5.881 -84
1996 2.60 125.50 36.30 431.34 7.6009 3.4370 7.813 2.8
Fuente: Estimacion propia.
*/ Promedio del periodo.
MEXICO. TASA DE CAMBIO DE EQUILIBRIO 1997-2001 (1996=100)
ESTADOSUNIDOS MEXICO MEXICO
Preciosal Preciosal Preciosal Preciosal Tasade RELACION Tasade Tasade
Consumidor Consumidor Mayoreo Mayoreo Cambio INFLACIONES Cambio Cambio
Afios crecimiento Indice crecimiento Indice Nominal MEXICO/ Nominal sobrevaluacion (+)
% */ 1996=100 % */ 1996=100 (pesos/dolar) EUA Equilibrio subvaluacion (-)
*/| (pesos/délar) %
1996 3.00 100.00 36.30 100.00 7.601 1.0000 7.601 0.0
1997 2.30 102.30 18.60 118.60 7.950 1.1593 8.812 10.8
1998 1.60 103.94 13.90 135.09 9.240 1.2997 9.879 6.9
1999 2.20 106.22 14.70 154.94 9.560 1.4587 11.087 16.0
2000 2.00 108.35 8.30 167.80 9.470 1.5487 11.772 24.3
2001 2.80 111.38 6.18 178.17 9.350 1.5997 12.159 30.0

Fuente: Estimacion propia.

*/ Promedio del periodo.

1/ Estadisticas de la Contabilidad Nacional (www.inegi.gob.mx)

2/ En términos de la contabilidad nacional, el valor de la produccién se compone del
consumo intermedio y el valor agregado. EL consumo intermedio esel costo delosinsumos
y servicios de las empresas, mientras que el valor agregado esladiferenciaentre el valor de
laproduccién y el consumo intermedio, y se distribuye en la remuneracion a los factores
de la produccion (capital, tierray mano de obra) y en las ganancias netas de los agentes
econémicos.

3/ Josefina Callico Lépez (2000), et. Al., “Matriz Insumo-Producto Regiona. Colima,
Jalisco, Michoacdn Y Nayarit”, Universidad de Guadalgjara

4/ INEGI (2001) “El Sector Alimentario en México”

5/ Para que la suma de los crecimientos parciales de rendimiento, superficie cosechada y
precio real seaigual al crecimiento del valor de la produccion, debe tomarse el crecimiento
logaritmico. Con ello, los crecimientos son 18.3% en rendimiento, 30.2% en superficie
cosechaday 6.5% en precio real, sumando el crecimiento del valor delaproduccion 42.0%.

6/ Economic Research Service, USDA (2001). “Foreign Agricultural Trade of the United
States”.

7/ Por lo general, esta regla no se aplica en los préstamos otorgados por los bancos, y en
lamayoria de los casos (0 quizés en la totalidad de ellos), la tasa de interés cobrada a los
usuarios del crédito es muy superior ala pactada en el respectivo contrato de crédito. Esta
situacién ha sido el origen en muchos casos de la cartera vencida en los préstamos.
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8/ Este andlisis financiero del empaque e industria se elabora con la informacién
proporcionadapor el Consejo Estatal del [imén Mexicano en Colima. El andlisises agregado
debido aque no se contd con el desglose de |os costos de inversién y operacion, y se parte
de un costo de produccion total unitario.

9/ Laindustria representativa solo procesa aceite destilado y cascara fresca. Las menos de
las industrias procesan otros subproductos tales como aceites centrifugados, jugos y
pectina.

10/En su mayor parte, la produccion de céscara fresca se vende a la Industria “ Danisco
Cultor”, SA.deC.V., decapital danés, lacual ladeshidrata paralaproduccion de pectinas.

11/ Para el caso del afio 2001, el precio a que vendi6 el empague en mayo fue de Mex
$3,5000/ton, por lo que este precio se hubiese aplicado alos meses de junio a septiembre.
En estos meses el empague recibié un precio de Mex $2,000/ton en los meses de junio-
agosto y de Mex $3,000/ton en septiembre. Con esta estrategia el precio a empague se
incrementaen 35%y el precio al productor en 31%.

12/ Este gjuste se basa en la experiencia reciente que ha confirmado que en un plazo de 6
— 100 afios la tasa de cambio se gjusta a los diferenciales de inflacion con los Estados
Unidos, principal socio comercial. En el corto plazo, 1-3 afios, la tasa de cambio es
determinada por los diferenciales en lastasas de interés entre México y los Estados Unidos.

* Estudio elaborado para ASERCA por Arturo Puente Gonzélez

Consultor



OGRAMA DE
COBERTURA DE PRECIOSDE
PRODUCTOSAGRICOLAS

Como se ha comentado en nimeros anteriores € Programa de
Cabertura de Precios de Productos Agricolas, operado por
ASERCA desde 1996 ha buscado proteger el ingreso de los
productores mexicanos, contrarrestando € impacto de los
movimientos adversos en los precios internacionales, a través
de unacoberturade precios mediante el uso de instrumentos del
mercado de futuros. En € curso de estos afios de operacion del
Programa, se ha buscado ampliar la gama de productos,
instrumentos, esquemas y servicios que se ofrecen a los
participantes.

Simultdneamente ASERCA, hacontribuido alacreacion deuna
culturafinancieray bursatil en el sector conlaoperacion deeste
Programa, y a que los productores mexicanos estén mejor
infformados sobre las condiciones de los mercados
internacionales.

L a administracion de riesgos de mercado ha permitido que los
productores accedan con mayor facilidad a otorgamiento de

créditos, puesto que ofrece alainstitucion financieraunafuente
de repago adicional, asi como la realizacién de contratos de
compraventa adelantados.

Actualmente, el Programa de Cobertura esta dirigido a los
productores nacionales de maiz, trigo, sorgo, soya, algodén,
cartamoy caféy lacoberturase realiza con lacolocacion en las
bolsas de Chicago y Nueva Y ork de opciones sobre futuros.

El participante, de acuerdo a riesgo que necesite administrar
solicitard su cobertura, lacual podra ser via"opciones put” si 1o
que requiere es estar protegido contra caidas de precios o, via
"opciones call" s es contra incrementos de precios. En ambos
instrumentos el riesgo econémico del participante se limita al
pago Unico de unaprima, la cual es parcialmente subsidiada por
ASERCA.

Por otra parte e desarrollo del Programa ha estado sustentado
en un importante trabajo de promocién, difusion y capacitacion,
atravésde eventos organi zados por ASERCA centra y regional,
instituciones del sector pablico, organizaciones de productores,
instituciones de crédito e instituciones educativas, entre otros.

|.-COMPRASY LIQUIDACIONES

En e marco de este programa, en e periodo enero-marzo se
colocaron en las bolsas futuros de Chicago (CBOT) y Nueva
York (NY SE) 663 contratos (84.5 miles detoneladas) de opciones
put y call de algoddn, sorgo, trigo y maiz que representaron un
impacto presupuestal para ASERCA de 2.7 millones de pesosy
un costo para los productores de 6.84 millones de pesos.
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REPORTE DE COLOCACIONESY LIQUIDACIONES
ENERO-MARZO DE 2002

ALGODON CARTAMO SORGO SOYA TRIGO MAIZ CAFE TOTAL
CTOS. | TONS. | CTOS. | TONS. | CTOS. | TONS. | CTOS. | TONS. | CTOS. | TONS. | CTOS. | TONS. | CTOS. | TONS. | CTOS. | TONS.
COLOCACIONES
8 | 190 | 0 | 0 | 368 |46,789| 0 | 0 | 140 |19,038| 146 |18,548| 0 | 0 | 663 | 84,565
LIQUIDACIONES
121 | 2,745 | 0 | 0 | 524 |66,551| 28 | 3,810 | 559 |76,067| 32 | 4,064 | 0 | 0 | 1,264 | 153,237

Por otra parte, en este mismo periodo se liquidaron 1,264
contratos (153.2 miles de toneladas), que generaron ingresos
globales para los productores de 6.05 millones de pesos, los
cuales les han permitido compensar las pérdidas registradas en
el mercado de fisicos.

Lacompensacién obtenidapor tonelada parael mismo producto
en cada entidad y para cada organizacion y/o productor
participante ha sido variable, ya que tanto la fecha de compra
como ladeliquidacién delacobertura, juegan un papel decisivo
en e resultado, sin embargo, podemos tener unaidea global de
los resultados via la compensacion promedio por producto, la
cual se sefiala a continuacion.

COMPENSACION
PRODUCTO
PESOS/TONNS.
ALGODON 1,068.00
SORGO 8.72
SOYA 40.58
TRIGO 27.11
MAIZ 81.16

En estos tres meses de operaciones las entidades participantes
han sido: Tamaulipas con 370 contratos, Sinaloa con 146
contratos, Sonora con 68 contratos, Baja California con 47

contratos, Baja California Norte con 32 contratos.

Por 1o que corresponde alaevolucién de las compras por mes se
ha observado lo siguiente:

COLOCACIONES POR ENTIDAD FEDERATIVA
(CONTRATOS COLOCADOS DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO)

370

68
32

TOTAL
663 CONTRATOS
(84,565 TONS)

146

47

—

TAM

SN BC

COMPORTAMIENTO MENSUAL
(CONTRATOS COLOCADOS DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO)

2001
4,756 contratos

2002
663 contratos

/-

FEB
1,633

ocT_| Nov
511 1,095

MAR | ABR
2869 | 3,110
26

MAY
2,068

JUN
1,352

JuL
2131

AGO
238 0

DIC
2,615

2001 =
2002 = 0
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MUNDO

ELOS GRANOS
Y LAS
OLEAGINOSAS

Proyeccionesdel DepartamentodeAgriculturade EstadosUni-
dosal mesdeMarzo parae ciclo 2001/02

ESTADOSUNIDOS
MAIZ

Proyecciones ciclo 2001/02 (septiembr e - agosto)

* Produccién: El estimado permanece en los 9,507 millones de
bushels (241.48 millones detonel adas).

* Exportaciones: Tuvieron un gjuste negativo de 50 millonesde
bushels (1.27 millones de toneladas) y se ubican en 1,925 millo-
nes (48.9 millones detoneladas). El gjuste se debea menor ritmo
de ventas a exterior de las Ultimas semanas y a las recientes
cancel aciones de embarques a China.

* |nventariosfinales: Se calculan en 1,596 millonesdebushels
(40.54 millones de toneladas), acomparacion delos 1,546 millo-
nes (39.27 millones de toneladas) de febrero.

* Precio promedio al productor Tuvo un decremento de 10 cen-
tavosen € nivel maximo esperadoy seproyectaentre 1.85y 2.05
ddlares por bushel (72.83 y 80.70 ddlares por tonelada). Cabe
resdltar que e punto medio que es de 1.95 dolares (76.76
ddlarespor tonelada), es 10 centavos (3.93 dolar espor tonela-
da) mayor alos1.85 délares (72.83 ddlares por tonelada) de
2000/01.

PERSPECTIVASDE PRECIOS

A pesar de los recientes incrementos en las cotizaciones del
grano en Chicago, en el mercado se mantiene la idea de altos
inventarios y la fuerte competencia de China que, a pesar de su
integracion alaOrganizacion Mundial de Comercio, sigue ofre-
ciendo sus existencias al mercado exterior. Esta situacion ha
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contrarrestado |os movimientos técnicosy el mayor volumen de
posiciones cortas de los fondos de inversion combinado con
las recuperaciones del mercado de la soya.

Desde e punto de vista de algunos analistas, por € momento,
esdificil identificar un factor que precise unatendenciapositiva
constante, aunque habra que seguir de cerca € efecto de las
medidas gubernamentales argentinas (impuesto de 10% a las
exportaciones agropecuarias), los cambios a la ley agricola de
Estados Unidos que, sin duda, afectarala superficie de siembra
deeste afio y el desarrollo del mercado chino donde seraintere-
sante observar como seguira exportando sin otorgar subsidios
parano violar loslineamientos delaOMC.

Asi mismo, durante los proximos dias, el mercado se mantendra
alaexpectativadel reporte anual de intenciones de siembraque
el Departamento de Agricultura de Estados Unidos publicara el

préximo 28 de marzo. LaconsultoriaWorld Perspectives estima
unincremento de hasta2 millones de acres (809,388 hectéreas),

lo que evitaria una baja adicional en los inventarios.

Por otrolado, lacorreduriaFIMAT sefidlaques € climaespoco
favorable durante la temporada de siembra que inicia en abril,
los contratos podrian registrar importantes alzas estacionales.
De lo contrario, los precios tendran un retroceso significativo
deentre2.00y 2.05 délares por bushel (78.73y 80.70 dolares por
tonelada) para e contrato de diciembre. Actualmente ese con-
trato se ubicaenlos 2.2950 délares por bushel (90.35 dolares por
tonelada). Por su parte, Salomon Smith Barney en sus perspec-
tivas de corto plazo, ubica a contrato de mayo en un rango de
entre 2.04 y 2.16 ddlares por bushel (80.31y 85.03 délares por
tonelada).
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SORGO

Proyecciones ciclo 2001/02 (septiembr e - agosto)

* Produccion: Lacifrafinalizaen 515 millonesdebushels (13.08
millones de toneladas), sin cambios respecto a mes anterior.

* Exportaciones. Las estimaciones se mantienen en 1os 260 mi-
Ilones de bushels (6.6 millones de toneladas).

* Inventariosfinales: Las proyeccionesreportan unacifrade51
millones de bushels (1.29 millones de toneladas). Aunque la
cifraes 18% mayor aladd ciclo 2000/01, se encuentracompara-
tivamente debajo de los 65 millones (13.64 millones de tonela-
das) de 1999/00.

* Precio promedio al productor: Tuvo un gjuste hegativo de 10
centavos en € nivel maximo del rango esperado, ubicandose
entre 1.80 y 2.00 ddlares por bushel (70.86 y 78.73 dblares por
tonelada). El punto medio esde 1.90 délar es (74.79 ddlar es por
tonelada), querepresenta un incremento de 1 centavo con res-
pecto a 2000/01 y de 33 centavos (12.9 dolares por tonelada)
respecto a 1999/00.

TRIGO
Proyecciones ciclo 2001/02 (junio - mayo)

* Produccion total: Lacifrase mantiene en 1,958 millones de
bushels (53.29 millones de tonel adas).

* Consumo interno: Tuvo una ligera disminucion pasando de
1,258 millones de bushels (34.23 millones de tonel adas), a 1,253
millones de bushels (34.10 millones de toneladas) respecto a
mes anterior, contralos 1,334 millones (36.30 millonesdetonel a-
das) del afo pasado.
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* Inventarios finales: Se calculan en 701 millones de bushels
(19.07 millones de toneladas), un incremento de 30 millonesde
bushels (816,466 toneladas) en comparacién con los 671 millo-
nes de bushels (18.26 millones de toneladas), del mesanterior y
menor alos 876 millones (23.84 millones detoneladas) del ciclo
2000/01.

* Exportaciones: Las estimaciones se ubican en 975 millones
debushel (26.54 millones de toneladas) contralos 1,000 millo-
nes de bushels (27.21 millones de toneladas) del mes anterior y
en comparacion con los 1,061 millones de bushels (28.87 millo-
nes de toneladas) proyectados en 2000/01.

* Precio promedio al productor: permanecio entre un rango
de2.75y 2.95dolares por bushel (101.04 y 108.40 dolares por
tonelada), 10 centavos menos respecto al mes anterior en €l
nivel maximo. El punto medio de eserango esde 2.85 délares
(104.72 ddlares por tonelada), o que representa 23 centavos
(8.45 ddlares por tonelada) mas que en 2000/01 y 37 centavos
(13.60 ddlares por tonelada) mas que en 1999/00.

PERSPECTIVASDE PRECIOS

Algunos analistas mencionan que las condiciones climéticas
para la cosecha norteamericana de invierno podrian ser un fac-
tor positivo si se generan algunos problemas en las zonas pro-
ductoras. No obstante, en las proximas dos semanas no existi-
ran cambios significativos en los patrones climaticos, ya que se
prevé que las Grandes Planicies continuaran con suelos hime-
dos y dias secos. Cabe resaltar que durante los Ultimos seis
afios las condiciones han sido normales en esta época del afio,
lo que ha permitido unaligeratendenciaalabajaen los precios
de los granos durante la temporada de cosecha desde 1996. Asi
mismo, los analistas mencionan no estar preocupados por la
reactivacion del fenémeno de “El Nifio”, ya que aseguran que
esta vez, los efectos serdn minimos.

El USDA report6 que las exportacionesy el consumo interno en
Estados Unidos podrian disminuir, reflgiando un aumento en
los inventarios finales. Asi mismo, lamayor ofertamundial y el
menor consumo podrian ocasionar pérdidas en los proximos
dias.

Por su parte, lacorreduria Salomén Smith Barney, estimaqueen
el corto plazo, el contrato de mayo podriacotizar entrelos2.70 a
2.85 dolares por bushel (99.21y 104.72 ddlares por tonelada).
Estos niveles de precios estaran intimamente ligados a las con-
diciones climéticas dentro de las zonas productoras del cereal
estadounidense, asi como e desarrollo de las actividades en la
exportacién del cereal.

En Argentina, el mercado permanece deprimido a consecuencia
principalmente de las noticias sobre laretencion fiscal del 10%
en las exportaciones de granos, disminuyendo las expectativas
de crecimiento del sector agricola, por €l nivel de deudas finan-
cieras de los productores, |0 que propicia que tengan que ofre-
cer su producto a un precio mas alto.



OLEAGINOSAS

Proyecciones ciclo 2001/02 (septiembr e - agosto)

* Produccion total de oleaginosas: |as estimaciones de este mes
indican una produccion de 89.91 millones detoneladas, sin cam-
bios con respecto a informe anterior. La cosecha de soyarepre-
sentael 87.5% delaproduccién total. En 2000/01, se obtuvo una
cosechade 84.89 millones de tonel adas.

* Produccion total de soya: Permanece en 2,891 millones de
bushels (78.68 millones de tonel adas).

* Exportaciones de soya: apesar delafortalezadelas exporta-
cionesde soya, lacifrase mantiene en 1,020 millones de bushels
(27.8 millones detoneladas). Lamayor ofertasudamericanaanti-
cipa una fuerte competencia durante el segundo trimestre de
este afio.

* Molienda: Lasexpectativasaumentaron 5 millonesde bushels
(0.13 millones detoneladas) a 1,685 millones de bushels (45.85
millones de toneladas) ante la mayor demanda de pastay aceite
de soya.

* | nventarios finales de soya: Las existencias tuvieron unare-
duccion adicional de 5 millones de bushels (0.40 millones de
toneladas) para proyectarse en 265 millones (7.21 millones de
toneladas).

* Precio promedio al productor de soya: El precio disminuyo
15 centavos en €l nivel maximo pero tuvo un incremento de 5
centavos en el nivel minimo del rango esperado, ubicandose
entre 4.05y 4.45 dolares por bushel (148.81 y 163.50 ddlares
por tonelada). El punto medio de este rango, es de 4.25 ddla-
res por bushel (156.16 dolares por tonelada), es 29 centavos
(10.65 ddlares por tonelada) menor al estimado para
2000/01.

* Precios de pasta: se calcularon entre 150 y 165 ddlares por
tonelada corta, sin cambios respecto a informe anterior. Se es-
pera que los precios de aceite, se ubiquen entre 14.25y 15.75
centavos de ddlar por libra.

PERSPECTIVASDE PRECIOS

El consumo de la soya tanto en Estados Unidos como a escala
mundial haregistrado incrementosimportantes este afio. Si bien
las existencias norteamericanas para finales de 2001/02 se pro-
yectaban en mas de 500 millones de bushels (13.60 millones de
toneladas) hace un afio, los recientes gjustes indican un volu-
men de 265 millones (7.21 millones de toneladas), mientrasquela
demanda delaoleaginosaen China, factor primordial en el mer-
cado internacional, se mantuvo estable.

Sin embargo, los precios en Chicago no han tenido el comporta-
miento esperado, ya que la oferta sudamericana mantiene un
crecimiento constante y las nuevas restricciones a la importa-
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cién de productos transgénicos impuestas por € gobierno chi-
no anticipan menores exportaciones parala Unién Americana.
L as recientes negociaciones entre el gobierno de Chinay € de
Estados Unidos que sdlo derivaron una posible ampliacién del
periodo de certificacion, generaron ganancias de mas de 20 cen-
tavos de délar por bushel (7.34 dolares por tonelada) al 8 de
marzo, pero alin existe incertidumbre sobre cuando y cuanto
seguirdimportando € pais asidtico.

Asi mismo, pese alas condiciones de sequia que prevalecen en
Brasil y Argentina, las expectativas de producci6n se mantienen
por arriba del afio pasado, por lo que cualquier cambio en esa
region sera de suma importancia paralos precios.

Por el momento, los analistas consideran que el reporte deinten-
ciones de siembra que se publicara a finales de este mes, sera
uno de los factores mas importantes para determinar la tenden-
ciade corto plazo. Lacorreduria Salomon Smith Barney estima
gue ante la falta de fundamental es significativos, las cotizacio-
nes para el contrato de mayo estaran limitadas a un rango de
entre4.73y 4.75 délares por bushel (173.79y 174.53 dolares por
tonelada).

ALGODON

Proyecciones ciclo 2001/02 (junio-mayo)

* Produccién: se mantiene en 20.08 millones de pacas, sin cam-
bios con respecto a los Ultimos dos meses. Por su parte, €
influyente comercializador del sur de Estados Unidos, William
Dunavant, menciona que ante la disminucién que esperaen la
superficiede siembradestinadaal cultivo delafibra, quepodria
llegar alos 5.9 millones de hectéreas, se esperaria una produc-
cién en ese paisde 17.1 millonesde pacas parael siguienteciclo.

* Consumo interno: seubicaen 7.3 millones de pacas, sin cam-
bios en comparacién con el mes anterior, no obstante 17.71%
menor con respecto a mismo mesdel ciclo 2000/01. Destacan las
estimaciones hechas por Dunavant en e sentido de que con-
templan 300 mil pacas adicionalesal pronéstico del USDA ante
laincertidumbre sobre las dimensiones de la recuperacion dela
economia estadounidense.

* Exportaciones. seubicaron en 10.3 millones de pacas, 300 mil
por arriba del mes anterior debido alas mayores ventas al exte-
rior y embarques durante |as Ultimas semanas. Cabe mencionar
que los prondsticos de William Dunavant para el siguiente afio
se ubican alrededor delos 10.5 millones de pacas.

* |nventarios finales. se proyectan en 8.5 millones de pacas,
300 mil pacas por debajo del mes anterior. Con base en losargu-
mentos de Dunavant, las existencias caerian a 7.6 millones de
pacas, dado el incremento en laactividad comercial en el merca-
do internacional.
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PERSPECTIVASDE PRECIOS

Traslapublicacion del reporte mensual de ofertay demandadel
USDA, las cotizaciones reaccionaron positivamente ante e in-
cremento registrado en las exportaciones estadounidenses y €l
pronostico sobre menores inventarios finales. Cabe mencionar
que en los dias previos ala publicacién del reporte, €l mercado
ya habia dado por descontados estos factores, situacion que
permitio alas cotizaciones avanzar hasta 1.92 centavos de dolar
por libra (9.072 délares por paca) ante la compra de fondos de
inversion. Sin embargo, € mercado internacional delafibracon-
tinda sumamente presionado por la sobreoferta preval eciente,
ya que muy lentamente los importadores comienzan a absorber
los excedentes de |os principales paises productores.

Por otra parte, € mercado se mantiene a la expectativa de la
magnitud de la recuperacion econémica, que en palabras del
presidente del Banco delaReservaFederal, Alan Greenspan, ya
estd en curso. En prospectiva de mediano plazo, arededor de
seis meses, € factor fundamental clave para e mercado de la
fibra serd s la demanda sostendra la recuperacion econémica
una vez que se disipe € estimulo creado por la reduccion de
inventarios ante el incremento en las exportaciones.

Para el contrato de mayo, diversos analistas coinciden que fluc-
tuard en un rango de entre 34 y 46 centavos de dolar por libra
(163.2y 220.8 ddlares por paca). Cabe mencionar que paraqueel
mercado se sostenga en niveles superiores alos 40 centavos, €
ddlar estadounidense tendria que depreciarse con respecto a
otras monedas fuertes, basicamente el Euro y € Yen japonés,
parade estaformaincrementar lacompetitividad de las exporta-
ciones norteamericanas. De igual forma, un factor que podria
dar un mayor soporte a los contratos seria que las condiciones
climatol 6gicas de primavera se tornasen adversas para €l desa-

AR T R

MERCADOINTERNACIONAL

GRANOSFORRAJEROS

* L a cosecha mundial de granos forrajeros para 2001/02, se
proyect6 en 875.16 millones de tonel adas, a comparacién delos
869.74 millones estimados en febrero como resultado de mayo-
res cosechas de maiz en China, México, Sudafricay Argentina.
L as expectativas muestran un volumen de inventarios finales de
167.61 millonesdetoneladas, cifraque representaun alzade 2.12
millones con respecto afebrero ante los gjustes en Estados Uni-

rrollo de la cosecha norteamericana. dosy China.
INVENTARIOSFINALES EXPORTACIONES
MILLONES DE TONELADAS MILLONES DE TONELADAS
VARIACION 2001/02 2000/01 VARIACION 2001/02 2000/01
01/02 VS 00/01 PROYECTADO ESTIMADO 01/02 VS 00/01 PROYECTADO ESTIMADO
MARZO FEBRERO MARZO MARZO FEBRERO MARZO
TRIGO -23.40% 19.08 18.26 23.84 -5.75% 26.54 27.22 28.88
MAiZ -18.59% 40.54 39.27 48.24 2.07% 48.90 50.17 49.15
SOYA 8.87% 7.21 7.35 6.75 2.00% 27.76 27.76 27.22
ALGODON * 46.67% 8.50 8.80 6.00 47.93% 10.30 10.00 6.76
I ALGODON EN MILLONES DE PACAS
RENDIMIENTOS SUPERFICIE COSECHADA
TONELADAS POR HECTAREA MILLONES DE HECTAREAS
VARIACION 2001/02 2000/01 VARIACION 2001/02 2000/01
2001/02 PROYECTADO ESTIMADO 2001/02 PROYECTADO ESTIMADO
VS. 00/01 MARZO FEBRERO MARZO VS. 00/01 MARZO FEBRERO MARZO
TRIGO -4.29% 2.70 2.70 2.82 -8.29% 19.71 19.71 21.49
MAiZ 0.95% 8.67 8.67 8.59 -4.97% 27.84 27.84 29.30
SOYA 3.94% 2.66 2.66 2.56 0.83% 29.54 29.54 29.30
ALGODON * 10.44% 1,724.79 1,724.79 1,561.70 5.82% 5.59 5.59 5.28
* RENDIMIENTO DE ALGODON EN LIBRAS POR HECTAREA

Fuente: ASERCA con datos del USDA
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* El prondstico de produccion mundial de maiz, tuvo un aumen-
to de 4.21 millones de toneladas para ubicarse en 587.29 millo-
nes. Lacosechade Chinaseincremento 2 millonesa 110 millo-
nes de toneladas, mientras que sus importaciones disminuye-
ron de un millén de toneladas a sdlo 250 mil. Las existencias
chinas se elevaron 3% a 64.38 millones.

* Los inventarios mundiales tuvieron un incremento de 2.86
millones de tonel adas, ubicandose en 128.22 millones, mientras
gue las exportaciones se ubican en 77.21 millones, a compara-
ciéndelos77.88 millones del reporte anterior.

* Las proyecciones de produccién para Argentina aumentaron
500 mil toneladas a 12 millones. Lacosechade Sudafricatuvo un
gjuste al alza de lamismamagnitud a9 millones de toneladas.

* Laproduccion de México, se estimaen 19 millones de tonela
das un millén més que lo reportado hace un mes, en tanto que
lasimportaciones se redujeron 500 mil toneladas, totalizando 5.5
millones de toneladas.

MAIiZ
MILLONES DE TONELADAS
2001/02 2000/01
MARZO FEBRERO MARZO
Estados Unidos
Produccién 241.49 241.49 251.85
Exportaciones 48.90 50.17 49.16
Argentina
Produccién 12.00 11.50 15.50
Exportaciones 7.50 7.00 10.50
Sudafrica
Produccion 9.00 8.50 7.50
Exportaciones 1.50 1.50 1.30
China
Produccién 110.00 108.00 106.00
Exportaciones 3.00 3.00 7.28
Importaciones 0.25 1.00 0.09
TOTAL MUNDIAL

Produccién 587.29 583.08 585.69
Exportaciones 77.21 77.88 86.00
Importaciones 79.65 80.05 82.32

Fuente: ASERCA con datos del USDA

TRIGO

* Laproduccién mundial para2001/02, se calculaen 579.03 mi-
[lones de toneladas, 0.39 millones de toneladas por arriba del
mes anterior debido alos incrementos en Australiay La India

* Las existencias finales se proyectan en 154.27 millones de
toneladas, |0 que representa un incremento de 1.96 millones con
respecto a mes pasado, debido alos aumentos en Estados Uni-
dosy la Comunidad Europea.
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* |Las estimaciones de produccion de Canada permanecen en
21.30 millones de toneladas y sus exportaciones se ubican en
16.0 millones de toneladas, 300 mil por arribadel afio pasado.

* En cuanto a China, por cuarto mes consecutivo, no registra
cambios en la cifra de produccion, que es de 94 millones de
toneladas, mientras que los inventarios finales contintan en
31.48 millones de tonel adas.

TRIGO
MILLONES DE TONELADAS
2001/02 2000/01
MARZO FEBRERO MARZO
Australia
Produccién 24.00 23.50 23.77
Exportaciones 18.50 18.50 15.93
Importaciones 0.05 0.05 0.05
Argentina
Produccién 15.70 15.70 16.50
Exportaciones 11.50 12.50 11.70
Importaciones 0.03 0.03 0.03
Unioén Europea
Produccién 91.62 91.76 105.24
Exportaciones 32.80 33.30 38.81
Importaciones 28.83 28.33 26.72
Inventarios finales 13.04 12.59 15.67
China

Produccién 94.00 94.00 99.64
Exportaciones 1.00 1.00 0.62
Importaciones 1.50 1.50 0.20

Canada
Produccién 21.30 21.30 26.80
Exportaciones 16.00 16.00 17.32
Importaciones 0.15 0.15 0.20

Estados Unidos
Produccién 53.28 53.28 60.76
Exportaciones 26.54 27.22 28.87
Importaciones 2.59 2.59 2.45
TOTAL MUNDIAL

Produccién 579.03 578.64 583.20
Exportaciones 129.70 130.08 126.74
Importaciones 128.61 128.11 125.89

Fuente: ASERCA con datos del USDA

OLEAGINOSAS

* Laproduccion mundial de oleaginosas para2001/02, estapro-
yectadaen 324.7 millones detoneladas, 900 mil toneladas arriba
del mes pasado. La de soya, se estima en 184.06 millones de
toneladas, |o que representa un incremento de 1.15 millones de
tonel adas con respecto a estimado anterior ante lamayor oferta
enBrasil.

* El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos prevé
que se exportaran 59.14 millones de tonel adas de soya durante
2001/02, a comparacion de los 58.91 millones del mes pasado.
Proyecta que el consumo serade 184.68 millones de toneladas.
Las existencias las ubica en 28.80 millones de toneladas, casi al
mismo nivel del mesanterior.

Abril 2002



* Se estima que la produccion de Chinasera de 15.45 millones
de toneladas, mientras que el pronéstico de importaciones se
ubico en 13 millones de toneladas, 500 mil menos que el mes
pasado ante los retrasos en sus compras por las nuevas regula-
ciones respecto a los productos transgénicos. Sin embargo, se
espera que las compras totales alcancen los niveles del afio
pasado.

* Las expectativas para la produccion de Brasil son de 43.50
millones, un millén arribadel informe anterior, mientras que para
Argentina, el volumen permanecio enlos 28.75 millonesde tone-
ladas.

SOYA
MILLONES DE TONELADAS
2001/02 2000/01
MARZO FEBRERO MARZO
Brasil
Produccién 43.50 42.50 39.00
Exportaciones 17.90 17.70 15.50
Importaciones 0.90 0.90 0.90
Argentina
Produccién 28.75 28.75 27.50
Exportaciones 8.35 8.35 7.45
Unioén Europea
Produccion 124 1.25 1.04
Importaciones 20.72 19.91 19.12
China
Produccién 15.45 15.45 15.40
Importaciones 13.00 13.50 13.24
TOTAL MUNDIAL
Produccién 184.06 182.91 174.94
Exportaciones 59.14 58.91 55.56
Importaciones 59.68 59.01 56.11
PASTA DE SOYA
China
Importaciones 0.05 0.20 0.10
Unioén Europea
Importaciones 21.43 21.11 20.44
Brasil
Exportaciones 10.88 10.85 10.50
Argentina
Exportaciones 15.25 15.25 13.95
ACEITE DE SOYA
China
Importaciones 0.35 0.40 0.08
Paquistan
Importaciones 0.25 0.25 0.23
Brasil
Exportaciones 1.55 1.52 1.53
Argentina
Exportaciones 3.48 3.48 3.24

Fuente: ASERCA con datos del USDA

ALGODON

* Las proyecciones mundial es de produccién para 2001/02, in-
dicanun incremento de 290 mil pacas, situandose en 97.16 millo-
nes, a consecuencia del aumento en e prondéstico de produc-
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cién para Greciay Pakistan, €l cual compensa los gjustes nega
tivos en la cosecha de los paises del hemisferio sur. Cabe men-
cionar que e International Cotton Advisory Council (ICAC)
proyectaque para€l ciclo 2002/03, laproduccion mundial dela
fibra sera de 87.1 millones de pacas, 500 mil pacas debajo dela
estimacion del mesanterior y 9.6 millonesinferior al afio pasado.

* El consumomundial secalculaen 91.98 millonesde pacas, 280
mil pacas superior a la proyeccion del mes pasado. El mayor
consumo se registré en Italia, Coreadel Sur, Republica Checa,
Méxicoy Pakistan. Por otraparte, cabe destacar que las proyec-
ciones del ICAC para 2002/03 sittian a consumo internacional
en 91.5 millones de pacas, 200 mil por arribadelaestimacion de
enero, no obstante, 1.5 millones superior a sus estimaciones
para este ciclo.

* Losinventariosfinalesmundiales se calculan en 43.97 millo-
nes de pacas, 40 mil pacas por arribade febrero. A este respecto,
el ICAC sostiene que para€l proximo ciclo habraunareduccién
de4.4 millones, lo que darialugar aquelas existencias sumasen
42.5 millones de pacas, cifra que es 700 mil pacas superior a
prondstico realizado € mes pasado.

* En cuanto a las exportaciones mundiales, tuvieron un au-
mento de 200 mil pacas en comparacion con el mes de febrero,
ubicandose en 29.09 millones de pacas, a consecuencia de las
mayores ventas de Estados Unidos.

ALGODON
MILLONESDE PACAS
2001/02 2000/01
MARZO FEBRERO MARZO
Estados Unidos

Produccién 20.08 20.08 17.19
Exportaciones 10.30 10.00 6.76

Argentina
Produccion 0.28 0.28 0.74
Exportaciones 0.23 0.23 0.44

India

Produccién 11.80 11.80 10.90
Exportaciones 0.05 0.05 0.05

Australia
Produccion 3.00 3.00 3.70
Exportaciones 3.00 3.00 3.90

México
Produccion 0.44 0.44 0.36
Importaciones 1.80 1.65 1.86
China

Produccién 24.40 24.40 20.30
Importaciones 0.40 0.40 0.23

Indonesia
Produccion 0.04 0.04 0.03
Importaciones 2.50 2.50 2.65

TOTAL MUNDIAL

Produccién 97.16 96.87 88.53
Exportaciones 29.09 28.89 26.28
Importaciones 29.22 29.09 26.53

Fuente: ASERCA con datos del USDA



apacitate

INTERPRETACION Y USO DE LA INFORMACION DE
MERCADOS.
(lera Parte)

Introduccion.

Este trabajo forma parte de una serie de articulos dedicados ala
labor de orientar alos productores para que hagan € mejor uso
de lainformacion de mercados, especial mente de aquella sumi-
nistrada por los servicios de informacion. Por o que es necesa-
rio que se entienda:

por qué los agricultores y los comerciantes necesitan
informacion y cémo pueden usarla;

cuales son las fuentes disponibles de informacion;

por qué cambian los precios, tanto en el corto como en €l
largo plazo;

como interpretar los precios suministrados por un servi-
cio de informacién de mercados;

como calcular los costos de mercadeo entre el agricultor
y & mercado.

Se consideran también las formas précticas que pueden ayudar
alos productores. Se hace énfasis, en el empleo deinformacién
actual para decisiones sobre comercializacion a corto y alargo
plazo, asi como de informacion historica para decisiones acerca
de qué y cuando producir.

PRODUCCION ORIENTADA HACIA EL MERCADO.

Los agricultores siempre han tomado decisiones en cuanto a
qué sembrar, cuando hacerlo y dénde vender.

En & pasado, a menudo los productores sembraban 1o mismo
que sus vecinos, a mismo tiempo que elloslo hacian, y vendian
también al mismo comprador. Ahora esta situacion esta
cambiando.

L os agricultores se estan viendo obligados, a orientarse hacia el
mercado y atomar decisiones individuales acercade qué, cuan-
doy como comercializar. Algunas delasrazones paraestos cam-
bios son:

reduccion de actividades de comerciaizacion por parte
de las agencias gubernamentales,

reduccién o eiminacion de subsidios del gobierno ala
produccién y de acuerdos en la determinacién de los
precios;

mejoramiento de técnicas de cultivo;

aumento en la demanda como resultado de la mayor
urbanizacion;

creciente oportunidad para realizar operaciones de
comercio internaciona con productos perecederos.

Todos ellos tienen un efecto importante sobre la clase de infor-
macion que requieren los productores.

Reduccion de las actividades de comercializacion de las
agencias guber namentales.

Losgobiernosdel mundo, se han estado retirando de lavincula-
cién directacon lacomercializacion agricola. Un claro gjemplo
de estatendenciaeslaEuropaOriental y los paises de laantigua
Unién Soviética. En estos, € método de produccién, procesa-
miento y distribucion centralizada, colapsd de un momento a
otro. De repente, los productores se vieron enfrentados a tener
gue buscar gente 0 empresas, que les compraran su produccion.
Con frecuenciatuvieron que aceptar el precio ofrecido sin saber
S este erarazonable o no.

En el Africa subhariana los gobiernos han estado clausurando
gradualmente las distintas juntas de mercadeo. En muchos pai-
ses los comerciantes privados han tomado posesién de tales
juntas. En otros, las juntas acostumbraban tener un precio Uni-
co de compra, sin considerar la época del afio, y, por tanto, los
agricultores trataban de vender su produccién tan pronto como
fuera posible después de la cosecha. Ahora, estan obligados a
buscar comprador, asegurarse de obtener un precio justo y tam-
bién decidir entre venderlainmediatamente después de la cose-
chao almacenarla, buscando un beneficio adicional en €l precio.

En otras regiones del mundo los cambios en las practicas de
comercializacion han sido menos draméticos. Ha habido, sin
embargo, unatendenciageneral haciaun papel de mayor partici-
pacion por parte del sector privado. En todo el orbe, nunca han
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sido tan grandes |as necesidades de informacion que tienen los
agricultores para asegurar una comercializacion efectiva y
rentable.

Reduccion o eliminacion delossubsidiosala produccion

En las economias con planificacion centralizada se planeaba o
daban instruccionesde criar animales, cultivar forrajes, producir
trigo, papa, etc. siendo que a menudo, esto no tenia relacion
alguna con lademandareal del mercado. Mas aln, lasfincas no
tenian que preocuparse por comercializar sus productos, ya que
el comprador final o el procesador, también eran decididos por el
estado, el que se encargabadeigua forma, de organizar € trans-
porte. Con €l fin de la planeacién central, tanto las grandes fin-
cas como |os pequefios agricultores, que en algunos paises ha-
bian tomado posesion de las tierras productivas, se obligaron a
cambiar hacia €l cultivo de productos, acorde con la demanda
del mercado. Para lograrlo, necesitaron informacion de merca-
dos confiable.

En Africa las juntas de mercadeo pagaban el mismo precio en
todo €l pais, se omitian los costos de transporte, aln y cuando
en algunos casos, superaban €l valor real de lamercaderia. Con
la liberizacion del comercio a nivel mundial, se ha tenido que
cambiar patrones de cultivo y buscar otros que tengan mayor
relacién valor comercial-peso, para absorber mayores costos de
transporte.

Técnicasme oradasdecultivo.

Con técnicas de cultivo mejoradas dia adiay la disponibilidad
de nuevas variedades de semilla, los productores pueden pro-
ducir cultivos nuevos y adn “fuera de estacion”. Un gjemplo
sobresaliente se observa en la horticultura, donde |os producto-
res orientados hacia el mercado pueden abastecer 1os mercados
en épocas del afio en la que los precios estén altos.

43

Para lograrlo necesitan, sin embargo, informacién de mercados
para:

saber cuando los precios del mercado estén a su nivel
maximo

estar en capacidad de calcular si €l preciolescompensara
los mayores costos de produccion en los que hayan
incurrido

Mayor gradodeurbanizacion.

L as poblaciones urbanas, crecen rapidamente en la mayor parte
de las regiones del mundo, por lo que una proporcidn creciente
de la poblacion no esta produciendo sus propios alimentos,
dependiendo afio con afio de lo que produzca un menor ndmero
de agricultores. Estos Ultimos, se estan volviendo cada vez més
comercialesy orientando su produccion, ain aquellos que ante-
riormente solo vendian sus excedentes de subsistencia.

A su vez, enfrentan un mayor riesgo de que algo no funcione
como ellos esperan, por |0 que necesitan tomar decisiones bien
fundamentadas para minimizar el riesgo, por 1o que requieren
unamayor y mejor informacion.

Expansién del comercio internacional de productos
pereceder os.

La variedad de alimentos frescos en el comercio internacional
ha crecido en la décadas recientes, gracias a la capacidad de
transporte aéreo veloz y frecuente, situacion aprovechada por
los importadores para:

vender productos durante todas las épocas del afio,
ampliando latemporada doméstica

ofrecer nuevos productos

satisfacer productos a comunidades étnicas o de
inmigrantes

Aln y cuando los productos perecederos exportados mantie-
nen volUmenes pequefios comparados con la produccion total
de un pais, es un mercado importante y de muy alto potencial
paralos agricultores.

INFORMACION REQUERIDA

L os agricultores que busguen vender productos tradicionales o
nuevos, enfrentan mayores responsabilidades para comerciali-
zar su produccion, y necesitan disponer de informacion relacio-
nada con mercados y precios. Resumiéndose en las clases de
informacion siguiente:

1.- Quiénes son y donde se encuentran los compradores, como
pueden ser contactados, cuales son las condiciones, varieda
des preferidas, empaques demandados y sistemas de entrega
solicitados, etc.



2.- Preciosy oferta actuales o inmediatos, que les ayude a deci-
dir el vender su cosecha o esperar, evaluar €l precio queleofrece
pagar el comerciantelocal.

3.- Informacion de precios histéricao alargo plazo, que les per-
mitadecidir s sealmacenao no lacosecha, evaluar s esrentable
sembrar nuevos productos, cultivar fuera de temporada, o pro-
ducir cultivos de calidad superior.

Decidir dondevender.

En algunos casos | os agricultores estan en capacidad de vender
su produccién con las opciones siguientes:

en huerto o plantacion

apie o puertadelafinca

Ilevar aun mercado local de acopio

abastecer directamente a un mercado mayorista

vender directamente aminoristas individuales o agran-
des compariias propietarias de tiendas minoristas o su-
permercados

vender a compafiias con las cuales se tienen acuerdos o
contratos por cosecha

vender directamente a consumidores urbanos

Mientras mas avancen los comerciantes en la cadena de
comercializacién, esmayor el precio que normalmenterecibiran.
Un precio de ventaalto, no significanecesariamente que el agri-
cultor tenga los maximos ingresos, esto depende de |os costos
que tenga involucrados, cuando deciden vender en la fase més
proximaal consumidor final.

Para un agricultor puede no ser conveniente transportar peque-
fas cantidades de producto en largas distancias, ni perder tiem-
po al tratar de vender su producto directamente a consumidor
final en un mercado, con |os costos que esto implica. Para poder
escoger donde vender, se requiere informacion del mercado en
diferenteslocalidades y puntos de la cadena, asi como unacom-
prension de los costos de comercializacion involucrados.

Verificacion depreciosrecibidos.

Con informacion adecuada, los agricultores pueden comparar
los precios que estan recibiendo contrael nivel general del mer-
cado. También puede servir como referencia o punto de partida
para negociaciones con comerciantes. Es especial mente impor-
tante para aquellos que entregan su mercancia a consignacion,
aagentes 0 mayoristas. En donde los agentes, estan comprome-
tidos a conseguir €l mejor precio por lamercancia, siendo nece-
sarialainformacion paracomparar € precio percibido en compa
racion con los de mercado.

Decidir s sealmacena o no.
Paralos agricultores de productos perecederos, dificilmente existe

la oportunidad de conservar sus productos esperando que se
modifique lasituacién delos mercados, en cambio paraaquellos

productores de granos y productos como cebolla, papay man-
zana, pueden almacenarse en espera de mejores precios, con-
tando por supuesto con depdsitos adecuados. Un servicio de
informacion que funciona por varios afios, debe estar en condi-
ciones de ofrecer datos sobre tendencias estacionales de los
precios. Asi, cuando una cosecha es buena, |os precios proba-
blemente se mantengan y no es rentable el almacenar. Situacion
inversa se puede presentar si se tiene una cosecha pobre, resul-
tando adecuado para un buen negocio €l costo de almacén.

Decidir s secultivan productos*” en temporadabaja’.

Una ulterior ventaja al contar con datos sobre tendencia
estacional, puede ser e “cuando producir”. Tratando de romper
con una mismafechade cosechay extendiendo latemporadade
cosecha, sacando produccion antes o después, que la mayor
parte de otros productores. Los precios probablemente atos a
recibir al vender fuera de temporada, tiene generalmente costos
adicionales de produccion, como cobertizos, riegos, quimicos,
semillas, rendimientos menores, etc. mismos que pueden tener
resultados negativos al comercializar la cosecha. De ahi laim-
portanciade brindar una ayuda a los agricultores para calcular
sus probables costos de produccién y relacionarlos con los
precios esperados de venta.

Decidir s secultivan productosdiferentes.

El tratar de cultivar nuevos productos que puedan aumentar sus
ingresos, es una inquietud natural en los agricultores. En mu-
chos casos, |os cambios en lapoliticadel estado, hace indispen-
sable que se diversifiquen los cultivos. Y a sea para aprovechar
las oportunidades que brindan nuevos nichos de mercado, o
bien obligados por e cambio en la preferencia de los clientes o
por los elevados costos de produccién de un producto no ade-
cuado alaregién. Lainformacion de preciosesesencial llevar a
cabo este tipo de decisiones.

Tiposdemercado

Por dltimo, en esta ocasion, daremos breves descripciones de
los tipos de mercados existentes y de constante referencia en
diversos textos relacionados con € tema.

Mercadodeacopio.

Término utilizado paradescribir € lugar donde los agricultores
acuden a vender sus productos a los comerciantes quienes los
[levaran hastalos mercados mayoristas. Es més eficiente que los
comerciantes compren el producto a los agricultores en uno o
dos lugares a que acudan a lugar de cada uno de €llos. La
influencia del estado de los caminos para llegar alas fincas fue
determinante para su creacion. Pueden tener formas diferentes,
en areas reducidas y especificas, que pueden mantener unare-
gularidad semanal o acorde ala zona productora. Normalmente
los mercados de acopio estan localizados en zonas rurales, exis-
tiendo también los que funcionan en formaregular en peguefias
poblaciones cercanas alos distritos agricolas. En este caso tam-
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bién funcionan como mercados mayoristaslocales eincluso como
mercados minoristas.

M er cados mayoristas.

Se describen como lugares donde confluyen minoristas y em-
presas para adquirir sus mercaderias. Las mercancias provienen
desde agricultores que envian directamente sus productos o a
través de comerciantes intermediarios que compran grandes
volUimenes a productores o intermediarios minoristas y los po-
nen a la venta a otros comerciantes. Los mercados mayoristas
cumplen funciones importantes, ya que:

productores e intermediarios pueden llevar toda su
produccion a un solo sitio y no visitar muchos minoris-
tas;

los minoristas pueden adquirir una gran variedad de
productos en un solo lugar;

la comercializacion de grandes volUmenes de producto
en un mismo lugar, hace posible que surjan precios de
mercado que reflgjan oferta y demanda. Esto no seria
posible s losintermediarios vendieran alos minoristasy
los precios variaran en significativa de un extremo a otro
en una ciudad o poblacion.

Los agricultores pueden estar en
capacidad de vender en la finca...

... Pero si llevan su produccién

a un mercado de acopio puede
que sea ventajoso

| g

MERCADO DE ACOPIO
...donde los agricultores
van a vender su
produccién a los comerciantes

Es méas efectivo para los comerciantes
comprar a los agricultores
en un mismo sitio que visitar
a cada uno individualmente

MERCADO MAYORISTA
...donde los mayoristas

compran sus abastecimientos

£ =

El comercio de grandes cantidades
en un lugar hace posible
que surjan precios que
reflejan la oferta y la demanda

L osmercadosminoristas.

Son mercados donde el consumidor compra sus productos.
Consumidor abarcatanto afamilias como individuos, pequefias
empresas, restaurantes y pequefios vendedores de alimentos.
Quienes venden generalmente en un mercado minorista, son
generalmente minoristas especializados, agricultores que ven-
den directamente o comerciantes que adquieren la produccién
en forma directa a los agricultores. Son pequefios los volime-
nes destinados a estos mercados, por los mercados formales,
permitiendo alos consumidorestener unaampliagamadevarie-
dades pararealizar su compra, desde supermercados hasta pues-
tos calgeros.

* Tomado de: “ 2 Guia de extensién en comercializacién®
Interpretacion y uso de la Informacién de Mercados. Servicio de Merca-
deo y Finanzas Rurales.

Direccion de Sistemas de Apoyo a la Agricultura.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
cion. FAO. Roma 2001.

Sitio web: htpp//www.fao.org/ag/ags/agsm/marksp.htm

MIENTRAS MAS AVANCEN LOS AGRICULTORES
EN LA CADENA DE COMERCIALIZACION
MAYOR ES EL PRECIO QUE VAN A CONSEGUIR...

...PERO SUS COSTOS PUEDEN CRECER MAS QUE SUS PRECIOS

MERCADO MINORISTA
...donde los consumidores
compran provisiones

[d

Los minoristas venden a
consumidores, entre quienes
se incluyen personas, familias

y pequefios negociantes.

y tenderos

Los agricultores también pueden vender en los mercados mayoristas...

... 0 pueden vender directamente a los consumidores en un mercado minorista... ‘| F

Otras opciones para los agricultores incluyen...

...vender sus productos a compariias bajo arreglos de agricultura por contrato...

...vender directamente a compafias procesadoras
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SERIE ADMINISTRACION DE RIESGOS*
(2aParte)

PARTICIPANTESEN EL MERCADO DE FUTUROS

En general, los participantes en el mercado de futuros pertenecen
a dos categorias generales de acuerdo a los intereses que cada
uno persigue: a) los compradores y vendedores de coberturas
también conocidos como hedgers y b) los especuladores en los
que se incluyen los arbitristas. Para esta serie de articulos, solo
nos centraremos en e primer grupo, ya que es e que establece
una posicion en e mercado de futuros como resultado de una
posicion en el mercado de fisico. El otro grupo se sefida con
objeto de que € lector tenga un conocimiento mas amplio.

PARTICIPANTES.
EN EL MERCADO
DE FUTUROS

COMPRADORESY '
VENDEDORES DE
COBERTURA
(HEDGERS)

_ LOSESPECULADORES _

COMPRADORESY VENDEDORESDE COBERTURA
(HEDGERS

En esta categoria se encuentran los productores y los usuarios
de productos que buscan proteccion contra cambios adversos
en los precios, iniciando una posicién en el mercado de futuros
como sustituto tempora paralaventa o lacomprade producto
fisico. Por giemplo:

PARTICIPANTES OBJETIVO

Buscan proteccion contrala baja de precios de sus
productos almacenados o de cultivos todavia no
cosechados, o quieren beneficiarse de movimientos
a alza que mejoren su ingreso cuando firmaron un
contrato adelantado con el comercializador, etc.

Los agricultores

Buscan proteccion contra los cambios en los
precios entre el momento en gque compran o
Los almacenadoresy/o |contratan la compra de productos agricolas y €l

comercializadores momento en que el producto finalmente es
entregado, o bien, frente a bajas en el valor del
inventario, etc.

Buscan proteccion contra el incremento en los

L os procesadores precios de las materias primas o bajas en el valor
del inventario, etc.
Buscan proteccion contra un aumento en los
precios en los casos en que tienen vendido el
roducto al importador para entrega futura o bien,
L os exportadores P P p €9

quieren protegerse de una posible caida de precios
en lafecha en que estima exportar los productos,
€etc.

ESPECULADORES

Inversionistas privados que tratan de beneficiarse anticipandose
alos cambios en € precio del producto. El especulador entra al
mercado con algunaposiciént , esperando un beneficio derivado
de las variaciones de los precios; generalmente no tiene ninglin
interés en los bienes subyacentes de los contratos a futuro, no
esni productor ni consumidor detalesbienes, esdecir, notienen
necesariamente alguna posicion ya sea de compra o de ventaen
el mercado de fisicos, solamente le interesa la posibilidad de
beneficiarse de los movimientos en los precios aceptando
riesgos, es decir, laincertidumbre vinculadaalavariabilidad de
los rendimientos?.
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En nuestra sociedad se considera que los especuladores son
perjudiciales®; sin embargo en € mercado de futuros cumplen
una funcion muy til, ya que la actividad especul ativa aumenta
laliquidez del mercado, lacual generaunamayor participacion,
permitiendo asi que los hedgers puedan entrar y salir mas
facilmente. Otra funcion importante de este grupo es la
transmisién de informacion la cual también se traduce en un
beneficio de eficiencia parael mercado.

Podemos considerar entonces que laactividad especul ativatiene
unadaoble funcion en € mercado de futuros:

Facilita la participacién de aquellos que desean
protegerse. El especulador con sus frecuentes
operaciones, inyectaliquidez al mercado; ésto noimplica
gue ellos negocien con € fin de ofrecer liquidez, pero su
blsqueda de utilidades tiene un efecto secundario
benéfico para el mercado.

Adquiereriesgos. Ladisposicion del especulador atomar
un riesgo mayor significa que otro grupo esté en
posibilidades dereducirlos al traspasarlosalos primeros.
La capacidad de traspasar €l riesgo no deseado aalguien
dispuesto a correrlo, hace posible que agentes
econdmicos con aversion a éste lleven a cabo proyectos
socialmente (tiles que no estarian dispuestos a realizar
si tuvieran que correr ellos mismos € riesgo.

En resumen, los especuladores asumen riesgos y facilitan e
proceso de cobertura proporcionando liquidez y ayudando a
garantizar € precio, esdecir, laposibilidad deentrar y salir rapida
y fécilmente del mercado. A elloslesinteresalaoportunidad de
realizar ganancias atamente provechosas s anticipan
correctamente ladireccion y el momento en que habra cambios
en los precios. Los especuladores, pueden ser parte del plblico
en general o comerciantes de la bolsa.

47

Dentro del grupo de especuladores hay un sub-grupo claramente
definido que se conoce como ar bitristas.

El arbitrgje se refiere a aquellas operaciones mutuamente
financiadas en | as cuales el margen de utilidades se obtiene por
las diferencias de precios cuando el mismo instrumento, moneda
0 commodity (mercancia) es negociado en dos 0 mas mercados.

Lo anterior se puedeilustrar con el siguiente jemplo®:

Momento Bolsade Kansas  Bolsade Chicago Diferencia
(A) (B) (A-B)
1 290 270 20
2 300 285 15

Pensemos que la cotizacion de trigo en Bolsa de Chicago debe
estar siempre 20 cts. dol./bushel por debajo de la cotizacion de
Kansas; sin embargo, en un momento del dia esta diferencia
pasa a 15 cts. dol./bushel, ya que se registrd un incremento en
los precios pero lavariacién en Chicago esmas que proporcional
a la de Kanssas, justo en este momento, el arbitrista entra al
mercado adquiriendo una posicién corta (venta) en Chicago a
285 cts. dol./bushel y unaposicion larga (compra) enlaBolsade
Kansas a 300 cts. dol./bushel, sin embargo, e mercado
automaticamente corrige ajustando los precios de la siguiente
forma

Momento Bolsade Kansas  Bolsade Chicago Diferencia
(A) (B) (A-B)
3 295 275 20




En e momento 3 € arbitrista compensa las posiciones: compra
en la Bolsa de Chicago a 275 cts. dol./bushel para liquidar la
posicion de ventay vende en laBolsa de Kansas a 295 cts. dol./
bushel para liquidar la posicion de compra, obteniendo los
siguientes resultados:

Operacion Bolsade Kansas Bolsa de Chicago

300 275

Compra (larga)
(posicion inicial) (posicion de liquidacién)
295 285
Venta (corta)

(posicion de liquidacion) (posicion inicial)

RESULTADO -5 10

El arbitrista obtuvo una ganancia en la Bolsa de Chicago de 10
cts. dol./bushel y una pérdidaen la Bolsade Kansas 5 cts. dol./
bushel, es decir, obtuvo una utilidad netade 5 cts. dol./bushel.

El tomar posiciones contrarias en los mercados permite asegurar
unadeterminadautilidad con un riesgo moderado, yaque, por €l
contrario si seoperalaposicion con el mismo tipo de proteccién
aunque eventual mente podriarepresentar un margen de utilidad
mayor, €l nivel de riesgo seincremente’.

L as oportunidades pararealizar operaciones de arbitrgje no son
frecuentesen el mercadoy evidenciaineficienciade éste, yaque
los precios no estan reflgjando toda la informacion disponible,
sin embargo, son las mismas operaciones de compra o venta de
los arbitristas las que gjustan el mercado. El arbitrgje ayuda a
mantener alineados los mercados de fisicos, de futuros y de
crédito, lo que contribuye a aumentar la eficiencia conjunta de
los tres mercados®.

FUNCION ECONOMICA DELOSMERCADOS
DEFUTUROS

L os mercados de futuros pueden ser utilizados para administrar
riesgos vinculados a variabilidad en e precio, mediante una
coberturay por otra parte, permiten conocer la direccién de los
precios de muchas mercancias o instrumentos como resultado
de la negociacion entre compradores y vendedores que cuentan
coninformacion presente sobre el precio a que se esperavender
en el futuro’. Por o anterior podemos decir que los mercados de
futuros ofrecen dos funciones econémicas de gran relevancia:
latransferenciaderiesgosy la determinacién delos precios.

TRANSFERENCIA DERIESGOS

La primera funcion importante de los mercados de futuros es la
transferenciade riesgosvinculadosalavariabilidad o volatilidad
del precio (riesgo de mercado).
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Latransferenciaserealizamediante lacobertura querepresenta
la proteccién contra cambios adversos en |os precios, tratando
de evitar o disminuir una pérdida efectuando inversiones
compensatorias.

En € contexto delacompra-ventade futuros, laoperacion como
hedger involucra unaposicién en el mercado de futuros opuesta
alaque setieneen el mercado defisicos; de esamaneracualquier
pérdida en e mercado de fisicos sera compensada o equilibrada
en el mercado de futuros.

Mediante €l uso de la cobertura, se transfieren a mercado de
futuros los riesgos derivados de los cambios adversos en 1os
precios del mercado de fisicos en un determinado tiempo.

DETERMINACION DE LOSPRECIOS

El corazén de la bolsa de futuros es el corro, ruedo o "pit" de
operaciones, donde los compradores y los vendedores se
encuentran a diario para realizar transacciones. Cada operador
gueingresa adichos corros trae consigo informacion especifica
sobre el mercado, tal como: cifrasde ofertay demandamundia y
nacional, tipos de cambio de divisas, tasas de interés,
prondsticos meteorol égicos, entre otros, es decir, informacion
que contribuye al proceso continuo de determinacion de precios
de los mercados de futuros® .

Lainformacién sobreel precio llegaaconocerse anivel mundial
y es utilizada como un pardmetro en la determinacién de los
valoresde un producto o uninstrumento financiero en particular,
en una fecha y hora determinadas. Es importante no perder de
vistaque labolsadefuturosno fijael precio; esun mercado libre
dondelasfuerzas que afectan alos precios convergen en subasta
abierta.
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A medida que este mercado asimila la nueva informacion que
surge durante €l transcurso del dia de transacciones, dicha
informacion se traduce en una cifra de referencia: un precio de
mercado sobre el cual estén de acuerdo tanto el comprador como
el vendedor®. Lospreciossedeterminanbgjo €l sistemadeofertas
y demandas avivavoz, o cua garantiza mayor competitividad.
Este precio se hace publico, asi los vendedores estan seguros
de tener un gran nimero de compradores compitiendo entre si y
viceversa. La bolsa se convierte en e centro de toda la
informacion sobre la oferta, lademanday los valores actuales y
previstos de los productos que se negocian.

Podemaos entonces considerar que el precio de futurosreflgjaen
un momento dado las expectativas sobre un precio que tienen
los compradores y vendedores para la entrega, ayudando asi a
establecer un equilibrio entre la produccion y € consumo. Sin
embargo, existe un grado de error, puesto que e precio de futuros
€S un pronostico sujeto a cambios continuos, ya que los precios
cambian reflgjando lainformacion actualizada sobrelacfertay la
demanday sobre otras variables que tienen incidencia'®.

LA BOL SA DE FUTUROSY LASCASASDE CORRETAJE
(CORREDURIAS)

BOLSADEFUTUROS

Labolsade futurosformal, normalas condicionesdel contratoy
garantiza €l cumplimiento del mismo para los socios, también
brinda un mecanismo sencillo que le permite a cada uno de los
contratantes (compradores y vendedores) cumplir con su
obligacién en cualquier momento, dentro de una estructura
institucional .

La bolsa de futuros es una organizacion no lucrativa integrada
por miembros que mantienen asientos en labol sa. Estos asientos
se negocian en un mercado libre, por 1o que cualquier persona
gue desee convertirse en miembro de la bolsa puede hacerlo
comprando su asiento auno delosmiembrosy siemprey cuando
cumpla con criterios impuestos por la misma, relacionados
principalmente con la solidez financieray reputacion éticall.

Labolsaes un ente de gran importancia paralaoperacion delos
contratos de futuros, ya que provee de un sitio centralizado,
regulado y libremente competitivo, en e que todas |as posturas
de compray venta se efectlan a viva voz y los miembros
pueden negociar de manera ordenada. El mercado de subasta
publica més grande del mundo es la Bolsa de Comercio de
Chicago, (Chicago Board of Trade, CBOT), prueba de esto, es
gue en ella se negocian un volumen importante de futuros y
opciones de diversos productos agricolas y de otros activos
financieros!2.

CAMARA DE COMPENSACION
Para resolver la incertidumbre sobre el cumplimiento de las

condiciones del contrato, cada bolsa tiene una Camara de
Compensacién (Clearing House).



La camara de compensacién es una institucion financiera con
un importante capital que garantiza que ambas partes
(compradores y vendedores) cumplan con las obligaciones
inherentes alos contratos de futuros. Tan pronto como seredliza
una operacion, la cdmara de compensacion media entre €l
comprador y el vendedor. La camara actlia como vendedor para
el comprador y viceversa. A partir de ese momento, el comprador
y €l vendedor originales tienen obligaciones con la camara de
compensacion y ninguna obligacion entre ellos.

Céamarade

—

Comprador

ﬁ Vendedor
h

Compensacion

Todoslosdiaslacamarade compensacion determinalaganancia
o la pérdida de cada transaccion de cada una de las casas de
corretgje (corredurias). Si esedialacorreduriasufrié unapérdida
neta, se le debita de su cuentay se le puede pedir que deposite
un margen adicional®® inversamente, si ese dia ésta tuvo una
ganancia neta, dicha ganancia se le acredita a su cuenta. La
correduria a su vez acredita o debita por separado la cuenta de
cada uno de los clientes.
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CASASDE CORRETAJE (CORREDURIAS)

Para que alguien que no sea miembro de la bolsa pueda realizar
operaciones en éstalo tiene que hacer através de unacorreduria.
Paraque un agricultor, comercializador, importador o industrial
pueda llevar a cabo operaciones de compra-venta en labolsade
futuros requiere hacerlo a través de firmas autorizadas por la
bolsa. Estas firmas conocidas también como casas de corretaje
o corredurias ofrecen a los clientes, ademés del servicio de
€jecucion de 6rdenes de compra o venta en €l piso, serviciosde
asesoria especializada.

Las casas de corretgje ofrecen diferentes tipos de servicios en
funcion delas necesidades de | os clientes. Por gemplo, algunos
clientes requieren solo del servicio de colocacién, mientras que
otros requieren adicionamente del servicio de asesoria
especializada (tal vez entiempo real directamentedel analistade
piso y reportes diarios del comportamiento del mercado, etc.)
Por lo anterior, las tarifas de comisiones estédn en funcion del
tipo de servicio y por supuesto del volumen de operaciones del
cliente.

TIPOSDE ORDEN

Los clientes pueden solicitar a su corredor diferentes tipos de
orden, sin embargo laorden mas simple eslaorden al mer cado.
Estaimplicaquelainstruccion del cliente yaseade comprao de
venta sea gecutada tan pronto como sea posible, o sea
inmediatamente a llegar a corro, a precio disponible en €
mercado. Este tipo de orden debe recibir e mejor precio
disponible al momento de lagjecucion.

Sin embargo existen otros tipos de orden:

orden limite.- En este tipo de orden se especificael peor precio
al cua un cliente aceptara una gjecucion. Tal operacion puede
ser gjecutada a un mejor precio s es posible, pero nunca a un
precio peor que e especificado en laorden limite del cliente.

orden limitedecompra Este tipo de orden especifica d
precio masato en € cual lacompra
puede ser gecutada.

orden limitedeventa Este tipo de orden especifica d
precio mas bajo en € cual laventa

puede ser gjecutada.

La orden limite no garantiza su gjecucién, mas bien, garantiza
gue sea gjecutada a precio especificado o mejor.

or den stop.- En estetipo de orden se especificaque unaoperacion
debe ser gjecutadatan pronto como el mercado |legue o sobrepase
un determinado nivel de precio (el precio stop). Unavez dadala
orden es mantenidainactiva hastaque el mercado llegaal precio
stop. Una vez alcanzado éste la orden es activaday el operador
intentaragjecutarlainmediatamentey al mejor precio posible. La
orden stop es considerada una orden contingente.
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Esta orden es colocada arriba del
precio de mercado actual y no es
activada hasta que existen
operaciones o pujas en € o arriba
del precio stop. Una orden stop de
compra una vez activada se
convierte en unaorden a mercado
de compra.

sop decompra

sopdeventa Esta orden es colocada a un precio
stop abgjo del precio de mercado
actua y esactivada cuando existen
operaciones u ofertas en él 0 abajo
del precio stop. Una orden stop de
ventaunavez activada se convierte

en unaorden a mercado de venta.

A diferencia de la orden limite, la orden stop no garantiza una
gjecucion a un cierto precio o mejor. Puede ser gjecutadaen un
precio mayor, menor o igual al precio stop.

orden stop limite.- Estaorden esun hibrido del laorden limitey
delaorden stop. Iniciamente, la orden stop permanece inactiva
hasta que es activada por un precio determinado. Una vez
activada, la operacion debe ser gjecutada a un precio igua o
mejor queel limite establecido.

Esta orden es colocada arriba del
precio de mercado actual y es
activada cuando existen
operaciones o pujas en € o arriba
del precio stop. Una vez activada
esta orden se convierte en orden
[imite paracomprar aun precioigua
0 abgjo del precio establecido.

stop limitedecompra

stop limitedeventa Esta orden es colocada abajo del
precio de mercado actual y es
activada cuando existen
operaciones u ofertas en él 0 abajo
del precio stop. Una vez activada
esta orden se convierte en orden
[imite paravender aun precioigual

o arriba del precio establecido.

En ciertamedida, la orden stop limite es similar alaorden stop,
pero con una proteccion de precio ya que evitan una g ecucion
aun precio peor que aquel determinado. Al igual que la orden
limite esta no garantizan |a jecucion de una operacion.

orden Market if Touched.- Este tipo de orden se convierte en
orden de mercado tan pronto como el mercado togue (o pase a
travésde) € precio estipulado. Estetipo de orden, al igual quela
orden stop, permanece inactiva hasta que el mercado llegaaun
cierto nivel estipulado, en e cual los dos tipos de érdenes se
convierten en 6rdenes al mercado.
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La diferencia estriba en e hecho de que las orden MIT y las
orden stop para comprar o vender, son colocadas en lados
opuestos del nivel de mercado actual.

MIT decompra Esta orden es activada cuando e
mercado opera o existen ofertas en
€l 0 abgjo del precio estipulado.

MIT decompra Esta orden es activada cuando e

mercado operao existe unapujaen
€l o arribadel precio estipulado.

orden discrecional (around).- es aquella que se negocia como
una orden de mercado, excepto que su gjecucion puede ser
demorada a discrecién del agente en un intento de obtener un
Mejor precio.

Hay otro tipo de érdenes como: fill o kill (FOK), en la que la
orden debe gjecutarse o0 se cancela; opening (OPG), seingresa
de forma que s no puede gecutarse a la apertura se cancela;
market on close (MOC), se ingresa para ser gecutada solo al
cierre; not held (NH), sele otorgaa operador la posibilidad de
mejorar laorden pero s nololograno selepuedereclamar, all or
not (AON), no se puede gjecutar parcialmente, etc's.

* AdrianaVerde Osorio

1 Los tipos de posiciones (comprallarga y venta/corta) en el mercado de
futuros se analizardn més adelante.

2 Diaz Tinoco, Jaime.- Tesis de Maestria. Op cit.

3 Kolb W. Robert. Inversiones. Capitulo 17. Editorial Limusa. Primera
Edicioén.

4 En este giemplo se hace referencia a los tipos de posiciones (compra/
larga y corta/lventa) que se trataran mas adelante.

5  Esto se relaciona con el principio de diversificacion que establece que
los recursos deben ser asignados a diversos activos (en este caso posi-
ciones) para reducir el riesgo sin afectar el rendimiento y con la
relacién riesgo-rendimiento. Kolb. Op. cit.

6  Diaz Tinoco, Jaime y Fausto Hernandez Trillo.- Futuros y opciones
financieras. Capitulo. 1. Editorial Limusa.

7 lbid.

8 Chicago Board of Trade. Futuros agricolas para €l principiante. Op cit.

°  lbid.

10 Chicago Board of Trade. Opciones de futuros agricolas. Board of Trade
of the City of Chicago, 1993.

1 Kolb W. Robert. Capitulo 17. Op cit.

2 Chicago Board of Trade. Opciones de futuros agricolas. Board of Trade
of the City of Chicago, 1993.

13 El sistema de mérgenes se analizard més adelante.

4 Dearborn Financial Publishing, Inc. Pass Trak Series 3. National
commodity futures exam. USA.

15 |TAM. Cuaderno de trabajo/Diplomado en Finanzas Bursétiles (Prof.
Eduardo Riveroll)



PROCAMPO

Primer Trimestre 2002

L
INDICE DE SUPERFICIE APOYADA EN EL CICLO AGRICOLA OTONO INVIERNO 2001/2002
(CIFRASMENSUALES ACUMULADAS)

2001/2002 2000/2001

2 v 2
ENTIDADES FEDERATIVAS Programada Apovada Programada
hectéreas hectéreas hectéreas

B D E

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA . 24,592 45,551
BAJA CALIFORNIA SUR . 5,468 10,283
CAMPECHE 8,660 6,692
COAHUILA 4,728 6,780
COLIMA 1,768 405
CHIAPAS 72,695 68,511
CHIHUAHUA 3,775 0
DISTRITO FEDERAL
DURANGO 1,832 . 127
GUANAJUATO 0 0
GUERRERO 5,438 7,466 2,146 4,126
HIDALGO 7,878 7,878 1,594 5,691
JALISCO 12,027 12,027 19,839 10,588
MEXICO 205 205 496 242 723
MICHOACAN 19,739 22,852 18,837 0
MORELOS 791 791 2,767 3,102
NAYARIT 54,833 54,833 48,143 77,820
NUEVO LEON 18,127 18,127 0 18,128
OAXACA 30,377 126,358 41,453 56,270
PUEBLA 0 54,349 7,423 4,170
QUERETARO 151 0
QUINTANA ROO 3,641 4,613 4,103 1,031 5,241
SAN LUISPOTOS 3,929 3,929 21,581 3,977 3,718
SINALOA 301,981 311,126 . 192,066 241,250 544,800
SONORA 94,336 102,021 175,175 134,143 192,233
TABASCO 14,615 14,615 27,694 19,626 29,485
TAMAULIPAS 22,553 41,329 . 18,875 0 3,267
TLAXCALA
VERACRUZ 20,635 29,004 . 59,153 41,011
YUCATAN 285 285 521 619 . 171 619
ZACATECAS 4 4 81 120 . 1 120

TOTAL 719,627 921,586 770,811 748,392 731,700 1,173,212

*/ Nooperan en €l ciclo agricola Otofio-Invierno.

1/ Superficie asociada a las solicitudes con documento de pago entregado por la direccién regional de ASERCA ala delegacion dela SAGARPA.

2/ Superficie programada para ser apoyada.

n a=no aplica, niimero indeter minado.

Elaborado por: Direccién de Sequimiento Operativo. Direccién General de Proaramacion v Evaluacién de Apovos Directos, C.G.A.D. ASERCA.

FUENTES: Direccién General de Medios de Pago, Direccién General de Sistemas de I nfor macién parala Operacién de Apoyos Dir ectos, Coor dinacién General de Apoyos Directos, ASERCA.
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PROCAMPO
Primer Trimestre 2002

.|
INDICE DE SUPERFICIE APOYADA DE PREDIOS DE HASTA UNA HECTAREA EN EL CICLO AGRICOLA PRIMAVERA-VERANO 2002
(CIFRASMENSUALES ACUMULADAS)

2002 2001

Apoyada ? Programada ¥ ? Programada ¥

ENTIDADES FEDERATIVAS
hectéreas hectéreas hectéreas

A B E

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA SUR
CAMPECHE
COAHUILA
COLIMA
CHIAPAS
CHIHUAHUA

DISTRITO FEDERAL
DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO
JALISCO
MEXICO
MICHOACAN
MORELOS
NAYARIT
NUEVO LEON
OAXACA
PUEBLA
QUERETARO
QUINTANA ROO
SAN LUISPOTOS!
SINALOA
SONORA
TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS

TOTAL

1/ Laentrega delos apoyos inicié en mayo de 2000.

2/ Superficie asociada a las solicitudes con documento de pago entregado por la direccion regional de ASERCA ala delegacion dela SAGARPA.
Lacolumnadel 2002 incluye 20 hectér eas que son producto del redondeo de super ficies menores a una hectérea.

3/ Superficie programada para ser apoyada.

na=no aplica, nimero indeterminado.

Elaborado por: Direccién de Sequimiento Operativo, Direccién General de Proaramacion v Evaluacion de Apovos Directos, C.G.A.D. ASERCA.

FUENTES: Direccién General de Medios de Pago. Direccién General de Sistemas de | nfor maci6n para la Operacion de Anovos Dir ectos. Coordinacion General de Anovos Directos. ASERCA.




PROCAMPO

Primer Trimestre 2002

INDICE DE SUPERFICIE APOYADA DE PREDIOS SUJETOSAL PAGO ANTICIPADO A LA SIEMBRA EN EL CICLO AGRICOLA PRIMAVERA-VERANO 2002

(CIFRASMENSUALES ACUMULADAYS)

2002

2001 2000 ¥
Apoyada 2 Programada ¥
ENTIDADES FEDERATIVAS

Apoyada 2 Programada ¥

Apoyada® Progr:mana
hectéreas hectéreas hectéreas hectéreas hectéreas  hectéreas
A B D E
AGUASCALIENTES

G H

BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA SUR
CAMPECHE
COAHUILA
COLIMA
CHIAPAS
CHIHUAHUA
DISTRITO FEDERAL
DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO
JALISCO
MEXICO
MICHOACAN
MORELOS
NAYARIT
NUEVO LEON
OAXACA
PUEBLA
QUERETARO
QUINTANA ROO
SAN LUISPOTOS!
SINALOA
SONORA
TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ 29,082
YUCATAN

ZACATECAS

TOTAL 56,613

90,515

1/ Laentrega de los apoyosinicié en mayo de 2000.

2/ Superficie asociada a las solicitudes con documento de pago entregado por ladireccion regional de ASERCA ala delegacion dela SAGARPA.
Lacolumna del 2002 incluye 20 hectér eas que son producto del redondeo de super ficies menores a una hectarea.
3/ Superficie programada para ser apoyada.

na=no aplica, nimero indeter minado.

Elaborado por: Direccién de Sequimiento Oper ativo. Direccién General de Proaramacién v Evaluacion de Apovos Directos. C.G.A.D. ASERCA.

FUENTES: Direccion General de Medios de Pago, Direccion General de Sistemas de I nfor macién para la Operacion de Apoyos Dir ectos, Coor dinacién General de Apoyos Directos, ASERCA.
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PROCAMPO

Primer Trimestre 2002

INDICE DE RECURSOS PRESUPUESTALESEN EL CICLO AGRICOLA OTONO INVIERNO 2001/2002
(CIFRASMENSUALES ACUMULADAS)

1999/2000
Ejercido Ejercido Ejercido Radicado ¥
$ $ $ $
A D G H

ENTIDADESFEDERATIVAS

AGUASCALIENTES
BAJACALIFORNIA 30,032,374 31,302,112 19,132,203 35,438,997 Y 32,804,509 32,250,398
BAJACALIFORNIASUR 8,789,332 8,796,793 . 4,253,878 7,999,925 . 4,396,496 8,325,273
CAMPECHE 3,957,439 3,957,439 6,737,706 5,206,244 783,801 4,737,816
COAHUILA 2,353,274 2,353,274 3,678,695 5,274,627 . 1,768,244 4,828,759
COLIMA 1,004,466 1,004,466 1,375,185 315,012 1,359,303 286,669
CHIAPAS 43,588,505 43,588,505 56,556,850 53,301,605 54,001,965 66,186,368
CHIHUAHUA 2,936,787 0
DISTRITO FEDERAL
DURANGO 1,425,055 946,370 . 832,508
GUANAJUATO 0 65,352 0 59,472
GUERRERO 4,507,936 6,189,554 : 1,669,876 2,940,778 s 2,920,989 2,676,183
HIDALGO 6,530,845 6,530,845 1,239,891 6,471,544 . 4,029,341 7,157,830
JALISCO 9,970,648 9,970,648 15,434,485 9,836,526 7,496,085 8,951,492
MEXICO 170,144 170,144 385,958 562,541 . 171,577 511,926
MICHOACAN 16,364,012 18,944,608 . 4,255,204 0 13,336,865 0
MORELOS 655,441 655,441 2,244,818 1,356,451 1,959,057 2,196,499
NAYARIT 45,456,225 45,456,225 40,661,765 50,760,190 . 34,085,251 55,006,659
NUEVO LEON 15,027,441 15,027,441 10,768,142 14,103,382 . 0 12,834,440
OAXACA 25,182,641 104,750,591 Y 34,589,491 25,184,241 29,348,887 39,839,479
PUEBLA 0 45,055,520 3,929,686 3,244,353 5,255,194 2,952,445
QUERETARO 106,901 0
QUINTANA ROO 3,018,497 3,824,326 3,192,080 3,120,855 729,835 3710543
SAN LUISPOTOS 3,256,884 3,256,884 16,789,722 2,892,962 . 2,815,433 2,632,670
SINALOA 250,342,009 257,923,844 . 149,427,558 211,852,154 170,804,703 385,718,138
SONORA 78,204,867 84,575,384 . 136,286,111 98,499,826 94,973,463 136,100,709
TABASCO 12,115,677 12,115,677 21,545,940 22,939,066 13,895,010 20,875,139
TAMAULIPAS 18,696,545 34,261,459 . 14,684,439 25541524 0 2,312,852
TLAXCALA
VERACRUZ 17,106,241 24,044,283 . 46,021,345 16,809,756 40,699,260 29,035,937
YUCATAN 236,240 236,240 404,972 481,963 Y 120,785 438599
ZACATECAS 3316 3316 63,267 93,725 . 708 85,203

TOTAL 596,570,999 763,995,109 599,691,199 582,248,968 518,043,402 830,634,006

*/ Nooperan en el ciclo agricola Otofio-I nvierno.

1/ Calendario programado mensualmente por losgobiernos estatales. Lar. anivel nacional por cuenta bancaria, sin determinar ciclo agricola en lo especifico; esto explica los indices que rebasan el 100%.

na=no aplica, nimero indeterminado.

Elaborado por: Direcci6n de Sequimiento Oper ativo, Dir eccién General de Proaramacién v Evaluacion de Apovos Directos, C.G.A.D. ASERCA.

FUENTES: Direccion General de Medios de Pago, Direccién General de Sistemas de | nfor macion parala Operacion de Apoyos Dir ectos, Coor dinacién General de Apoyos Directos, ASERCA.




PROCAMPO

Primer Trimestre 2002

INDICE DE RECURSOS PRESUPUESTALESEN EL CICLO AGRICOLA PRIMAVERA-VERANO 2002 DE PREDIOS DE HASTA UNA HECTAREA

(CIFRASMENSUALESACUMULADAS)

ENTIDADES FEDERATIVAS

Ejercido
$
D

2000
Ejercido Radicado Indice
$ $ %
G H

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA SUR
CAMPECHE
COAHUILA
COLIMA
CHIAPAS
CHIHUAHUA
DISTRITO FEDERAL
DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO
JALISCO
MEXICO
MICHOACAN
MORELOS
NAYARIT
NUEVO LEON
OAXACA
PUEBLA
QUERETARO
QUINTANA ROO
SAN LUISPOTOS
SINALOA
SONORA
TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ
YUCATAN

ZACATECAS

530,863

177,542

22,270

530,863

5,733,215

177,542

22,270

85,520

10,777

9,500

101,072

1,207,820

0

TOTAL

6,517,798

1,318,392

1/ Laentrega delos apoyos inici6 en mayo de 2000.

2/ Incluye 18 mil pesos que corresponden al presupuesto que se destiné a las super ficies menores a una hectérea.

3/ Calendario programado mensualmente por los gobiernos estatales. Lar derecur anivel nacional por cuenta bancaria, sin determinar ciclo agricola en lo especifico; esto explica los indices querebasan el 100%.

na=no aplica, nimer o indeter minado.
Elaborado por: Direccién de Sequimiento Oper ativo, Direccion General de Proaramacion v Evaluacién de Apovos Directos, C.G.A.D. ASERCA.

FUENTES: Direccion General de Medios de Pago, Direccion General de Sistemas de I nformacion para la Operacion de Apoyos Directos, Coordinacion General de Apoyos Directos, ASERCA.
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PROCAMPO

Primer Trimestre 2002

INDICE DE RECURSOS PRESUPUESTAL ES DE PREDIOS SUJETOS AL PAGO ANTICIPADO A LA SIEMBRA EN EL CICLO AGRICOLA PRIMAVERA-VERANO 2002

(CIFRASMENSUALESACUMULADAYS)

2000 ¥
Ejercido ? Ejercido Ejercido  Radicado
$ $ $ $
A D G H

ENTIDADESFEDERATIVAS

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA 170,757 340,396
BAJA CALIFORNIA SUR 527,219 743,107
CAMPECHE
COAHUILA
COLIMA
CHIAPAS
CHIHUAHUA
DISTRITO FEDERAL
DURANGO 21,101,324 21,101,324
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO
JALISCO
MEXICO
MICHOACAN
MORELOS
NAYARIT
NUEVO LEON
OAXACA
PUEBLA 5,733,215
QUERETARO
QUINTANA ROO
SAN LUISPOTOS!
SINALOA 22,647,986 22,647,986 4,067,886 64,807,349
SONORA 2,792,448 2,792,448 868,336 0
TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ 25,388,324
YUCATAN

ZACATECAS

TOTAL 49,422,948 80,544,487 " 65,890,852

1/ Laentrega delos apoyosinici6 en mayo de 2000.
2/ Incluye 18 mil pesos que corresponden al presupuesto que se destiné a las superficies menores a una hectéarea.

3/ Calendario programado mensualmente por los gobier nos estatales. Laradicacion de recursos se efecttia a nivel nacional por cuenta bancaria, sin determinar ciclo agricola en lo especifico; esto explica los indices querebasan el 100% .

na=noaplica, nimeroindeterminado.

Elaborado por: Direccién de Sequimiento Oper ativo. Direccién General de Proaramacion v Evaluacién de Apovos Directos, C.G.A.D. ASERCA.

FUENTES: Direccion General de Medios de Pago, Direccién General de Sistemas de I nformacién parala Operacion de Apoyos Directos, Coordinacion General de Apoyos Directos, ASERCA.




PROCAMPO

Primer  Trimestre 2002
. ]

INDICE DE PRODUCTORES BENEFICIADOSEN EL CICLO AGRICOLA OTORNO INVIERNO 2001/2002 (CIFRAS MENSUALESACUMULADAS)

2001/2002 2000/2001 * 1999/2000 ¥ Indice 2002 Indice 2001
ENTIDADES FEDERATIVAS

No. de personas No. de personas No. de personas % %

A B Cc D=A/B

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA SUR 338
CAMPECHE 526
COAHUILA 225
COLIMA 519
CHIAPAS 37,416
CHIHUAHUA 0
DISTRITO FEDERAL

DURANGO

GUANAJUATO
GUERRERO 1,305 3,363
HIDALGO 1,562 5,570
JALISCO 3,977 2,412
MEXICO 389 155
MICHOACAN 1,541 4,623
MORELOS 1,802 1,842
NAYARIT 9,504 9,036
NUEVO LEON 634 0
OAXACA 32,862 31,211
PUEBLA 3,019 4,511
QUERETARO 0 42
QUINTANA ROO 1,938 529
SAN LUISPOTOS 5,523
SINALOA 15,490
SONORA 5,871
TABASCO 15,197
TAMAULIPAS 1,318
TLAXCALA
VERACRUZ 25,154
YUCATAN 362 95
ZACATECAS 30 1

TOTAL 169,156

*/ No operan en €l ciclo agricola Otofio-I nvierno.
1/ Numer o estimado de productor es apoyados.

2/ Namer o estimado de productor es apoyados en el ciclo homélogo anterior.
3/ Numer o estimado de productor es apoyados en €l ciclo Otofio-invierno 1999/2000.

n a=no aplica, nimero indeter minado.

Elaborado por: Direccién de Seauimiento Oper ativo. Direccién General de Proaramacion v Evaluacion de Apovos Directos. C.G.A.D. ASERCA.

FUENTES: Direccién General de Sistemas de | nformacion parala Operacion de Apoyos Directos, Coor dinacion General de Apoyos Directos, ASERCA.
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PROCAMPO

Primer Trimestre 2002
|

INDICE DE PRODUCTORES BENEFICIADOS DE PREDIOS DE HASTA UNA HECTAREA EN EL CICLO AGRICOLA PRIMAVERA-
VERANO 2002 (CIFRASMENSUALESACUMULADAS)

2002 ¥ 2001 7 2000 ¥ Indice 2002 Indice 2001
No. de personas | No. de personas e @ % %
personas

A B Cc

ENTIDADES FEDERATIVAS

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA SUR
CAMPECHE
COAHUILA
COLIMA
CHIAPAS
CHIHUAHUA
DISTRITO FEDERAL
DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO
JALISCO
MEXICO
MICHOACAN
MORELOS
NAYARIT
NUEVO LEON
OAXACA
PUEBLA
QUERETARO
QUINTANA ROO
SAN LUISPOTOS
SINALOA
SONORA
TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS

TOTAL

1/ Namer o estimado de productor es apoyados.
2/ Numer o estimado de productor es apoyados en el ciclo homélogo anterior.
3/ Numero estimado de productor es apoyados en €l ciclo Primavera-verano 2000. L a entrega del apoyo inicié en mayo de 2000.

n a=no aplica, nimero indeter minado.

Elaborado por: Direccién de Seauimiento Operativo. Direccion General de Proaramacion v Evaluacion de Apovos Directos. C.G.A.D. ASERCA.

FUENTES: Direccién General de Sistemas de | nformacién parala Operacion de Apoyos Directos, Coordinacién General de Apoyos Directos, ASER'




PROCAMPO

Primer Trimestre

INDICE DE PRODUCTORES BENEFICIADOS DE PREDIOS SUJETOSAL PAGO ANTICIPADO A LA SIEMBRA EN EL CICLO AGRICOLA PRIMAVERA-
VERANO 2002
(CIFRASMENSUALESACUMULADAS)

2002 ¥ 2001 ? Indice 2002 Indice 2001

ENTIDADES FEDERATIVAS
No. de personas No. de personas % %

A B D=A/B E=A/C

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA 206 65 316.9
BAJA CALIFORNIASUR 454 138.4
CAMPECHE
COAHUILA
COLIMA
CHIAPAS
CHIHUAHUA
DISTRITO FEDERAL
DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO
JALISCO
MEXICO
MICHOACAN
MORELOS
NAYARIT
NUEVO LEON
OAXACA
PUEBLA
QUERETARO
QUINTANA ROO
SAN LUISPOTOS
SINALOA
SONORA
TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS
TOTAL

1/ Numer o estimado de productor es apoyados.

2/ Namer o estimado de productor es apoyados en €l ciclo homélogo anterior.

3/ Numer o estimado de productor es apoyados en el ciclo Primavera-verano 2000. L a entrega del apoyo inicié en mayo de 2000.

n a=no aplica, nimero indeterminado.

Elaborado por: Direccién de Seauimiento Operativo. Direccién General de Proaramacion v Evaluacion de Apovos Directos. C.G.A.D. ASERCA.

FUENTES: Direccion General de Sistemas de | nformacién para la Operacién de Apoyos Dir ectos, Coor dinacion General de Apoyos Directos, ASERCA.
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