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Resumen: El estudio delasinterrelaciones del grupo de mujeres delacomunidad de Amor de
Dios con organizaciones sociales para la gecucion de proyectos productivos, indico la

existencia de la participacion militante de las mujeres en tales organizaciones y una
participacién motivada por la blusqueda de alternativas que alivien su autodenominada
situacion de pobreza. Sin em bargo, las condiciones de | os actual es proyectos no sugieren que
éstosformen parte de unaestrategiadi sefiada paralaatencion de las mujeres ni mucho menos,
apuntan a una mejoria en sus condiciones de vida.

Palabras clave: MED, GED, organizaciones sociales, grupos de mujeres, hermenéutica.
Abstract: Therelation ships be tween the “ Women of Amor de Dios” in volved with so cial
organizationsinthenorthernregionof Chiapasintheimplementationof productiveprojects
showed the existence of their activist participation. Additionally, this participation was
motivated by the search for eco nomic al ter nativestoimprovetheir poverty situation. Asa
mater o fact , the con di tions of the cur rent pro jects do not sug gest that they are a strat egy
designedfor thewomen’sat tention, atthesametime, theydon’ timprovetheir lifecondi tions.
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I ntroduccion

dar elementos para comprender e interpretar, desde una

perspectiva de género, las razones que dan sentido a las
actividades del grupo de mujeres de la comunidad Amor de Dios, en
adelante, grupo de mujeres de base, en la gjecucion de un proyecto
productivo.

Sin em bargo, € trabajo de cam po inicial sugirié que paradar una
comprension mejor a dichas razones, era necesario incluir otras
dimensiones al andlisis.

De ahi que consideraramos necesario contemplar la interrelacion
del grupo de mujeres de base con organi zaciones sociales delaregion
norte de Chiapas paralagestion y gecucion de proyectos productivos
y, cOmo esas interrelaciones determinan el estado actual de los
proyectos productivos en la comunidad Amor de Dios.

Laincorporacion en este estudio de caso de elementosrelativosalas
interacciones del grupo de mujeres de base con las organizaciones
presentes en la regidn vy, relacionadas con el apoyo a proyectos
productivos parala comunidad, ayud6 acomprender e interpretar con
mayor sustento lasituacion ac tual en que se desenvuel ve dicho grupo,
no solo al interior del mismo sino respecto de su incorporacion atales
proyectos productivos.

La pertinencia del presente trabgjo radica en la necesidad de
profundizar en las condiciones actuales de los proyectos productivos
gecutados por las mujeres en el campo mexicano y de discutir los
elementosinternosy externos queinfluyen positivay/o negativamente
en |os proyectos productivos.

Ademés la revision de experiencias no exitosas que aporten
elementos paramejorar accionesfuturasa partir del estudio de caso de
la comunidad Amor de Dios, Jitotol, Chiapas, constituye un gjemplo
gue consideramos paradigmaético e ilustrativo de lo que puede estar
operando en otras regiones del pais.

Este trabajo se desarrollé en la comunidad Amor de Dios, que
cuenta con una poblacion total de 85 habitantes, ubicada a una
distancia de 12 kilébmetros de la cabecera municipal, Jitotol de
Zaragoza, y con una superficie de 50 has, de las cuales, 23 estan
sembradas con caféy lasrestantes son tierras de barbecho o sembradas

I areflexion que acontinuacion se presenta, pretendidé enuninicio
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con maiz.? La poblacién de estudio estuvo constituida por 85% de las
muijeres de la comunidad (n=17), indigenas campesinas, bilinglies y
monolingues, principalmente de las etnias tzotzil y zoque.

Las mujeres de la comunidad Amor de Dios provienen de
comunidades aedafias a ésta: Duraznal, Plan Pareddn, Zacatal y
Altamirano. Muchas de ellas llegaron junto con sus maridos, siendo
ellos casi en su totalidad los propietarios de las parcelas, tierras
mayoritariamente heredadas.® Actualmente coexisten 21 familias,
quienessededican al cultivodel maizy del café, este Ultimo representa
el cultivo mésimportante delacomunidad, €l cual estratadoy vendido
por los hom bres ala UREAFA (socios casi todos); esta organizacion
funge como centro de acopio de varias comunidades de la region.

M etodologia

Se partié de la teoria hermenéutica, concebida como un grupo de
elementos que  permiten la comprension e
interpretacion-reinterpretacion de realidades sociales. En la accion
hermenéutica, propuesta por Ricoeur, primero es €l acto de entender y
después la comprension, o, en otras palabras, antes de ubicar en un
contexto significativo una accion/actividad, afirmacion, o cualquier
otra cosa, se debe entender |0 que se nos quiere comunicar
(Alcala,1995:73-92).

Se consideré importante la realizacion de una descripcion de los
cam posobjetivosy subjetivos que dan sentido alasaccionesdel grupo
de mujeres de base; en los primeros se insertan |os vinculos del grupo
con las estructuras existentes en la comunidad como lasiglesias y las
organizaciones, mientras que en los campos subjetivos se encuentran
sus relaciones de poder, de género, politicas, de etnia, por edad, que
tienen y otorgan sentido (Hammersley y Atkinson,1994:121-142).

Se trabaj6 con entrevistas grupales de tipo colectivo bgjo la
modalidad comunitaria, cuyo objetivo fue conocer los origenes del

grupo de mujeres de base y sus relaciones intergrupales e
Institucionales como participantes en proyectos productivos. En esta

2 Informacién recabada en trabajo de campo, en el mes de junio del afio 2001.
3 Trabajo de campo, en el mes de junio del afio 2001.
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entrevista se abordaron temas especificos, tales como: laconformacion
del grupo, laorganizaciénen el interior y lasinstituciones con quienes
serelaciona el grupo de mujeres de base.

El trabgo con grupos focales, tuvo como objetivo comparar y
conocer 10s puntos convergentes acerca de la definicién y actividades
propias de un proyecto productivo o como en este caso, de
autoconsumo. La aplicacion de entrevistas focales sirvidé para
contrastar puntos de vista del grupo de mujeres de base sobre los
significados, implicaciones y proyecciones a futuro respecto a su
participacion en proyectos productivos. Dichas entrevistas se
aplicaron enlamodalidad detalleres, os cualestuvieron unaduracion
de 4 a 5 horas cada uno. Se usaron técnicas metodol 6gicas para la
conduccién delos mismos, en tre ellas: papel ografo, tarjetas, [luviade
ideas, reloj de actividades, plenarias. Caberesatar que paraafrontar la
particularidad del monolingiismo fue necesarialacolaboracién de una
traductora, miembra del mismo grupo de mujeres.

Deigua manera, se realizaron entrevistas a profundidad, siete en
total, las cuales se aplicaron amujeres pertenecientes aladirectivadel
grupo de mujeres de base y a otras miembras del mismo, quienes
compartian la caracteristica esencial de conocer y manegjar mas
informacion sobre los datos requeridos, ya sea por la edad y/o sus
permanenciasen distintasfuncionesen lacomunidad. Estasentrevistas
tuvieron la finalidad de: @) obtener elementos sobre la formacion y
funcionamiento del grupo de mujeres; b) identificar los espacios
sociaes e ingtitucionales con quienes las mujeres tienen relacion y )

recapitular aspectosrel evantes relacionados con lagestiony gjecucion
de los proyectos productivos por parte del grupo de mujeres.

Se aplicaron ocho entrevistas abiertas a informantes claves,
consideradas/os asi por haber hecho trabajo en lacomunidad Amor de
Dios con anterioridad, por ser directivas/os de organizaciones con las
cuales la comunidad tiene relacion y por mantener en la actualidad,
vinculos con la misma. Estas persiguieron identificar y aclarar los
procesos de solicitud/oferta, disefio y ejecucion de los proyectos
productivos en laregion.

Para conocer las distintas actividades que reaiz6 € grupo de
mujeres en la gecucion de los proyectos y en otras acciones que
tuvieron lugar en lacomunidad y que no necesariamente fueron parte
delagjecucion delosmismos, fue Util € uso delaobservaciéndirectay
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su registro en un diario de cam po. Paralelamente se hizo unarevision

bibliogréfica pertinente y, para la sistematizacion y andlisis de la

informacion, seusd el paguete computacional Nudist 5y separtio dela

propuesta de Glaser y Strauss (1979:1-75) llamada “Teoria

Fundamentada’, que propone la recoleccién de informacion para la

formulacion de teoria, a través del Método Comparativo Constante
(MCC).

En la primera parte de este texto, se problematizara el discurso de
“mujeres en el desarrollo”, lo cua dara sustento tedrico a nuestra
discusion; en la segunda, se haran consideraciones acerca de las
interrelaciones de las mujeres con las organizaciones sociales de la
region en funcién de la gestion y gecucion de proyectos productivos;
en la tercera, se presentard la discusion y andlisis de los puntos
relacionados con |os proyectos productivos tomando como gemplo e
caso del Programa ZORUMA, tal discusion contribuird a la
interpretacion de los alcances y limitaciones de los proyectos
productivos; laparte cuartaaportara elementos que ayuden adescribir
lacotidianeidad del grupo de mujeres, en tanto conforman aspectosque
imprimenunadinamicapar ticular alasituacion actual delosproyectos
productivos que gecutan.

L as discusiones anteriores nos llevaron a concluir que existe una
estrecha relacion entre el discurso del desarrollo y e surgimiento de

organizaciones sociales que hacen eco atales planteamientos, que la
autopercepcion de las mujeres como pobres se vincula con su
incorporacion a los proyectos productivos impulsados por
organizaciones socialesy, que esta serie de interacciones alimentadas
con la dindmica propia del grupo de mujeres influyen en el estado
actual delos proyectos productivos, que finalmente resultan siendo en
el mgor de los casos, de autoconsumo.

1. Mujeresy Desarrollo: problematizando el discurso

El concepto de desarrollo ? manejado en susiniciospor el presi dente
Tru man de Estados Unidos en 19497 se fue posicionando como un
discurso que relaciona la importancia del capital, la ciencia y la
tecnologia con las nociones de crecimiento y progreso. ASimismo, se
vincul 6 con ladefinicion de amplias regionesjunto con sus habitantes,
como poblacion en situacion de necesidad y pobreza y, por tanto,
condiciones que atender (Ruiz-Bravo,1990:53).
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Sin embargo, hasta la fecha, no existe para este paradigma una
definicién consensuada que contribuya a comprender su significado,
sus alcances y como podrian ser evaluados sus resultados (Nazar y
Zapata, 2000:74). A pesar de €llo, € desarrollo consolidado como
discurso es un espacio donde solamente algunas cosas pueden ser
dichas y pensadas, de ahi que se haya constituido en un engranagje
sistematico de conceptos, teorias y practicas, conllevando al
etiqguetamiento de realidades y al gjercicio, legitimacion y
consolidacion de poderes (Villarreal, 2000:12).

Lainclusion de las mujeres a discurso del desarrollo. El proceso
sistemético de recreacion de los conceptos, teorias y practicas,
asociadosal discurso del desarrollo han permitido lainclusion, apartir
de 1970 dela“CarteraMujeres’. Asi como o hizo con otros agentes o
sectores como los campesinos y el medio ambiente (Escobar,
1995:155).

Dichas ideas o concepciones dan elementos para explicar que €l
subdesarrollo esunaconsecuenciadeladivision so cial einternacional

del trabajo, donde las mujeres son relegadas alastareas domésticas, en
tanto los hombres protagonizan las actividades de produccién. Esta
condicion implicalainvisibilizacion del rol productivo de las mujeres
(Villarreal, 2000:10).

Lo anteriorcoincide con & postulado de que son los agricultores
varones, los mayores beneficiarios de las mejoras sociales y
tecnol 6gicas en los @mbitos agrarios o rurales, puesto que reciben las
innovaciones, las mejores tierras, concentran la produccion y
participan més plenamente en los mercados locales y regionales,
degjando de lado alas mujeres (Escobar, 1995:172).

Implicacion de la conceptualizacion del desarrollo. Para la
circulacion del discurso no solo del desarrollo, sino del discurso de
mujeres protagonistas del mismo, fue necesaria la creacion de un
aparato institucional, que permitiera su produccion, reproduccion e
imposicion (Haming,1999:184).

El BancoMundial (BM) y el Fondo Monetario Internaciona (FMI),
através de sus multiples programas y agencias econémico-financieras
desde 1944, se han convertido en estructuras fundamentales para la
circulaciény legitimacion del tal discurso. Haciendo énfasisenlalabor

del BM por ser el mayor organismo financiador de politicas de
desarrollo y por gercer una gran hegemonia tanto intelectual como
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financiera, es importante mencionar elementos que segiin Escobar
(1995:164-167) explicanloanterior: el BM canalizafuertescantidades
de dinero, invierte en caminos, electrificacion, telecomunicaciones,
profundiza las dependencias en |os mercados internacionales por su
preferenciapor |osproductosde exportaciény responde estrechamente
a intereses del capitalismo internacional, en particular a politicas
estadounidenses.

Nazar y Zapata (2000:77) mencionan que dichainstitucion deberia
considerarse no sélo como la responsable de la deuda externa de los
paises del tercer mundo, casi impagable ahora; en ese sentido agrega
Escobar (1995:169), que también debe verse como “un simbolo del
imperialismo econémico y cul tural a servicio de unaelite global”.

Segun Haming (1999:184), tanto e BM como & FMI se han
adjudicado €l derecho de recetar los gjustes estructurales para varios
paises del mundo, atravésde* propuestasy decisiones’ en recortesen
€l gasto publico por el Estado en renglonesbésicosparalaeducacion, la
salud, y demés servicios. Estaautorasefialaque con estosrecortesenla
inversién en servicios bési cos publicos, se hagenerado un aumento de
los niveles de pobreza, donde la peor parte se la han llevado las
mujeres, a asumir los costos de tales medidas, incorpordndose por

ende, a tareas en el sector informal o formal, pero con una
categorizacion salarial menor.

En palabras de Haddad et al. (1995:883-884) |o dicho por Haming
se gemplifica con e hecho de que ante tales recortes, las mujeres
deberan decidir entre aquellas opciones que representan ingresos, a
costadelaeducaciony otras oportunidades de superacion, no solo para
ellas, sino para sus hijos-hijas.

Delainclusiéndelasmujeresal desarrollo a disefio deestrategiasy
programas de atencion. En lo relativo a las mujeres vistas como
protagonistas del desarrollo, no fue sino hasta 1970, que una
importante cantidad de recursos fueron destinados a las mujeres, esto
gracias a la consolidacion del Movimiento Feminista de los afios
sesenta y la progresiva preocupacion y discusion del “tema de la
mujer”, especialmente por la Organizacion de las Naciones Unidas, €l
Banco Mundial, la Agencia Estadounidense para el Desarrollo
Internacional (US-AID), entreotras (Portocarrero,1990:19).

Segun Martinez-Corona (2000:38-39) las discusiones sobre “€l
tema de la mujer” generaron una serie de estrategias para atender
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necesidades béasicas, muchas de ellas orientadas por €l Estado y otras
por organizaciones no gubernamentales (ONG'’s), queteniany siguen
teniendo, como centro de atencidn, alas mujeres. Estas estrategias se
tradujeron en proyectos de reformas sociales, planes y programas,
dentro del marco de normas familiaresy productivas, como madresy
esposas.

El enfoque quedio sustento atalesestrategiasfue el de“Mujeresen
el Desarrollo” (MED)* surgido en los afios setenta, el cual planteala
satisfaccion de las necesidades basicas y el acceso a mayores
oportunidades paralas mujeres, de maneraque puedan tener cabidaen
el desarrollo. Esteenfoqueresaltalasideasdeintegracional desarrollo,
del crecimiento econdémico, de la satisfaccion de necesidades y de la
eficiencia productiva. Es decir, hace énfasis en la “estrategia de
satisfaccién de necesidades basicas’ y en laerradicacion delapobreza
(Pinto,1998:246).

A travésde unaestrategiaMED, en teoriaseintentaintroducir alas
Mmujeres a un proceso gque mejore tanto sus condiciones como |os

nivelesdevida, mediante el usoy aprovechamiento delosrecursosy su
incursion a los mercados (Kabeer,1998:44-45). Sin embargo, tanto
Kabeer (1998:46-47) como Schmukler (1998:350-353) hacen serias
criticas a enfoque MED, las cuales se relacionan con |os mecanismos
deinclusiondelasmujeresal desarrolloy conlafaltadeconexionentre
lo productivo, lo reproductivoy lo comunitario @ momento de plantear
sus proyectos. Mencionan estas mismas autoras, que MED no ha
concebido a las mujeres como protagonistas reales de procesos de
desarrollo, sino como agentes pasivas del mismo, provocando la
reproduccion en |os paquetes, programas o proyectos de las normas de
género socia y culturalmente asignadas en contextos especificos,
convirtiéndose asi en unatrampadel “desarrollo”.

El disefio e instrumentacion de tales estrategias con un enfoque
MED no fueron exclusivos paradeterminados paises 0 grupos, y en ese
sentido, Mingo (1997:28-30) sefiala que para e caso de México, a

4 Es importante resaltar que el enfoque MED estuvo respaldado por estudios académicos,
principalmente por el aporte hecho por Esther Boserup en su estudio llamado“El papel
de la mujer en el desarrollo econémico”.
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partir de1971 surgenlasUnidadesAgricolasIndustrialesparalaMujer

(UAIM), donde sereconoce el derecho delasmujeresalapropiedad de

latierra para actividades agricolas. Lamismaautora hace mencion del

surgimiento de otros programas con caracteristicas y objetivos

similares, interpretados como intentos de formular propuestas

productivas ? como los proyectos productivos? para las mujeres,
especialmente del arearural (Martinez-Uribe, 2000:112).

De esa cuentay contrariamente alo propuesto por MED, surge un
cuerpo tedrico alternativo llamado Género en el Desarrollo (GED), €l
cua propone ademas de la satisfaccion de las necesidades basicas, €
cumplimiento de las necesidades estratégicas de las mujeres,
entendidas como la posibilidad de capacitacion, formacion, toma de
decisiones, tenenciadelatierra, cambio de posicionfrentea colectivo
masculino y social, con el consecuente cambio de la posicion de las
mujeresen trelos géneros (PNUD/UNOPS/FONAPAZ,1999:9).

En palabras de Portocarrero (1990:54-55), GED parte del concepto
de género como construccion sociocultural de 1o masculino y o

femenino a partir de las diferencias biol6gicas, que determinan el ser
hom brey ser mujer en contextos, situacionesy realidades particulares
gue a la vez sustentan las relaciones de poder. Postula esta misma
autora que, GED se ocupa de |as relaciones de subordinacién que se
establecen entre hombres y mujeres en situaciones culturales e
histéricas concretas, por tanto propone su andlisis desde una
perspectiva dindmica.

El enfoque GED en tanto sugiere la equidad entre géneros, parte
también de tomar en cuenta aspectos econdmicos, politicos, culturales
y personales, condiciones materiales y subjetivas, que propicien
ademés del uso y con trol de los recursos productivos, la participacion
colectiva, €l entrenamiento al liderazgo delasmujeresy lacogestiénen
losproyectos. Enotraspalabras, setratatambiénderevertir el papel de
subordinacion de las mujeres tanto en la esfera privada como en la
publica (Schmukler,1998:350-353).

2. Organizaciones sociales en la region: contexto historico e
interrelacion con las mujeres

A partir del surgimiento de programas que impulsan estrategias de
atencién alasmujeres, han aparecido en laregion tanto organizaciones
sociales como grupos de mujeres con intencion de organizar a otras
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mujeres. Para fines del presente estudio de caso, € andlisis de las
organizaciones sociales se circunscribira a sus interrelaciones con
grupos de mujeres de la region norte del estado de Chiapas,
concretamente con el grupo de mujeres de base delacomunidad Amor
deDios.

Contextualizando la zona norte de Chiapas. El norte del estado de
Chiapas ha sido el escenario de conflictos politicos, consecuencia de

una estructura econdmica y social basada, hasta hace poco segin
Toledo (1996:14-16), en €l capitalismo terrateniente. A pesar de las
transformacionesen latenenciadelatierray delasdotacionesegjidales,

éste conserva costumbres, creencias, practicasy recursos propiosdela
Colonia

Lemus (1997:42) document6 como du rante ladécadadelos setenta
y mitad delosochentalaluchapor latierrase constituyo en el marcode
una constante movilizacion campesina. Este proceso llevo a la
consolidacion de organizaciones regionales, como la Central
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC). Esta
organizacion surgi6 en 1975 como una confederacion nacional parala
luchay reivindicacion de los campesinos ? conocida también como
organizacion de masas? , ademés de tener vinculos estrechos con el
Partido Comunista Mexicano (PCM).

Los origenes de las organizaciones campesinas en la region, se
remontan alos afios setenta, con laconvocatoriaa Congreso Indigena
de 1974 y surge también como resultado de las serias convulsiones
politicas, econdmicasy sociaesdelaregion (Harvey, 2000:109). En el
marco de dicho Congreso, los campesinos buscaron la ayuda de
activistasdefueraasociadosalaCIOAC, lacual empezd sus acciones
con la organizacion de campesinos que habian invadido tierras
privadas, extendiendo posteriormente sus actividades a varias
comunidades de laregion norte del estado (To ledo,1996:123-124).

Parafi nalesdelosafiosochenta, lasdemandasdelaCIOACy delos

grupos de campesinos militantes se habian ampliado, yano erasolo €
derecho a la tierra, sino también la reivindicacion de sus derechos

econdémicosy sociales(Harvey, 2000:113). Segun Toledo (1996:131),
esto le confirié ala CIOAC un caracter mas politico, que se expresd
mediante marchas, plantones, parosy demandasatravésdelosmedios
de comunicacion, con |a participacion de hom bres, mujeres, jovenes,
ancianos, ancianas, nifiosy nifias.
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Paralelamente a esto, se impuso lanecesidad de contar con actores
vanguardistas, convergiendo asi en la regién organizaciones
productivas que dieron origen a la apertura de frentes para la
apropiacion del proceso productivo en la misma, especificamente al
interior dela CIOAC en 1989y 1990 (Lemus,1997:45). Es entonces
que en 1992 surgi6 la Sociedad de Solidaridad Social o Triple S
Unidén Regional de Ejidatarios, Agropecuaria, Forestal y de
Agroi ndustrlas de los pueblos Zoques y Tzotziles de Chiapas
(UREA FA) constituyéndose como uno de susfrentes econdmicos en
laregion.

LaUREAFA tienecomo finalidad lacontrataciony recuperacion de
créditos que fortalezcan y eleven la capacidad de produccion,
negociacion y comercializacion de los trabajadores del campo, que
redunden en un incremento positivo en el nivel socioecondmico de sus
condiciones de vida (UREAFA,1992:12).

En suma, mientras que la CIOAC representa el marco de estrategia
politicaparalaluchacampesing, lastri plesScomolaUREAFA entre

otras, simbolizan la estrategla economlca, gue toca lo relativo a los
sistemas de produccion regionales’. Pero, ¢donde seubicanlasmujeres
de Amor de Dios?

La relaciéon de las mujeres con las organizaciones sociales.
Tomando en cuenta las condiciones en que se dan tales relaciones, es
pertinente discutir en este apartado el papel que ha desempefiado tanto
la CIOAC como la UREAFA, respecto a trabajo con mujeres en la
region, y concretamente en la comunidad Amor de Dios.

Sociedades que surgen con el objetivo de crear fuentes de trabajo, realizan practicas
gue tiendan ala conservaciony mejoramiento de la ecologia, explotacién racional de los
recursos, etc., y se forman con un minimo de 15 miembros, de nacionalidad mexicana,
ejidatarios, comuneros, campesinos sin tierra, parvifundistas. En: Banco de México.
(1992), Los sujetos de crédito y sus principales caracteristicas, México: Banco de

México.
Entrevista realizada a miembro de la junta directiva de UREAFA el 7 de julio del afio
2001, en Jitotol, Chiapas.

Informacion obtenida en entrevista con miembro de la junta directiva de la CIOAC a
nivel regional y actual presidente de UREAFA, el dia 7 de julio del afio 2001 en Jitotol,

Chiapas.
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A partir de 1993, un grupo de mujeres militantes en ese momento de
la CIOAC, originarias de diferentes comunidades de la region pero
residentes en Jitotol, iniciaron reunionesy pléticas con representantes
femeninas de la CIOAC procedentes de laciudad de M éxico sobre los
derechos de las mujeres. Lafinalidad eraorganizar alasmujeresdela
region, para que tuvieran una participacién plena como la que estaban
teniendo los hom bres, pero ademas, atender otras necesidades basicas
gue ayudaran a la economia familiar, cuestion que discutian en sus
multiples reuniones. Posteriormente, se cred una cartera esg)ecifica
para atender alas mujeres de esaregion dentro dela CIOAC

Asimismo, se planeabalaconformaci én de unaorganizacion solida
demujeresquetuvieraunimpacto politicoreal enlaregion, ademéasde
acompafar las actividades productivas. Dicho proceso se hizo
mediante la formacion y capacitacion del mencionado grupo de
mujeres militantes dela CIOAC ? llamado parafines de este estudio
“grupo promotor”? €l cual se encargaria en teoria de fortalecer los
procesos organizativos en las diferentes comunidades de la regién,
formando y capacitando a mujeres de base.’

En 1994, después de visitas ddl “grupo promotor” a las diversas
comunidades, incluyendo Amor de Dios, y mediante asamblea, las
mujeres de base nombraron asusrepresentantes, quienesempezaron €l
trabajo de consolidacion y formacion de los grupos de mujeres en sus
respectivas comunidades, ademas de discutir las necesidades
existentes en las mismas. Fue asi como, en ese mismo afio, quedd
conformado € grupo de mujeres de base de la comunidad Amor de
DIOS con un total de 25 integrantes. “La estrategia adoptada por €l

“grupo promotor” fue gestionar audiencias con e gobernador, hacer
solicitudes y propuestas de ayuda a las dependencias del estado para

Entrevistas sostenida con representante de CIOAC encargada de la cartera para
muijeres de la region norte de Chiapas, realizada en la sede del Partido de la Revolucién
Democratica (PRD) en Tuxtla, Gtz., el 19 de septiembre del afio 2001.

° Entrevista realizada a lider 2 integrante del “actual grupo promotor”, el dia 7 de julio del
afio 2001, en su casa de habitacion en Jitotol, Chiapas.

10 Ladirectiva de la comunidad Amor de Dios cuenta con una presidenta, una secretaria de
actas, una tesorera y tres vocales; tal proceso de eleccién se ha llevado a cabo dos
veces.
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conseguir apoyos gue alivien su situacion de pobreza, como ellas la

denominan.!* Cabe destacar que en 1995, una de las primeras

actividades del grupo de mujeres de base fue solicitar al programade

Desarrollo Inte gral delaFamilia(DIF) un proyecto de utensilios de

cocinay trastes paralaescueladelos nifiosy nifiasy otro en 1999 de
molinos de mano.

El “grupo promotor” se desintegro en el afio de 1999, a partir de
conflictos en su interior, determinados por las luchas de liderazgos.*?
En consecuencia termind por un lado con la intencion de formacion,
capacitacion y acompariamiento de |os procesos organizativos de las
comunidades y por otro, llevé alaformacion de una organizacion de
mujeres totalmente independiente a la UREAFA, llamada “Fuerza
Maya’ .:* Este grupo aglutinaa850 mujeres de diferentes comunidades
de laregidn, exceptuando Amor de Dios.

La complejidad de estas relaciones se centra en que € grupo de
mujeres de base, trabaja ain con algunas integrantes del “antiguo
grupo promotor” sin estar todas ligadas ni a la UREAFA ni a la
CIOAC. Algunasdelasentrevistadas se asumen como militantesenlo
indi vidual delaCIOAC, pero no sereconocen como miembrasdeesta
instanciaen colectivo. Lo mismo sucede respecto alaUREAFA, dado
que el grupo de mujeres de base de lacomuni dad de Amor deDios, no
pertenecen formalmente a esta organizacion.™* Larelacion se limitaa
canalizar por medio delaUREAFA |lasdemandas detipo econémicoy
ésta brinda apoyo logistico, através del préstamo de sus instal aciones
para la realizacion de reuniones sobre temas diversos relativos a

proyectos o, cuando se trata de recibir insumos de proyectos
aprobados. Si bien es cierto, las mujeres del grupo de base no son

1 Entrevista con lider 4 integrante del “actual grupo promotor” de la region, el dia 20 de
septiembre del afio 2001, en Jitotol, Chiapas.
12 Entrevista realizada a lider 3 ex-integrante del “antiguo grupo promotor”, el dia 7 de julio
del afio 2001, en su casa de habitacion en Jitotol, Chiapas.
13 . .
ibid
4 Actualmente el grupo de mujeres de base de la comunidad Amor de dios estan en

proceso de legitimar su participacién como miembras de la UREAFA, y estan juntando
los requisitos pertinentes. Entrevista con lider 4 integrante del “actual grupo promotor”,

el dia 20 de septiembre del afio 2001, en Jitotol, Chiapas.
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miembras formalesdelaUREAFA, si son en su mayoriamilitantesde
la CIOAC, por tanto y Jpor mandato politico de ésta, gozan de la
atencion de la UREAFA ™

Lafunciénde “actual grupo promotor” conformado por lasqueno
pertenecen a“ FuerzaMaya’, consiste en recoger las demandas de los
grupos mujeres de base e integrarlas en pagquetes (hortalizas, ganado
menor, insumos, etc.) para luego gestionarlas en diversas
dependencias.’®

Seguin lo expresado por unade las representantes del “ac tual grupo
promotor”, la organizacién atiende necesidades bésicas que ayuden a
laeconomiafamil iar, asi como of recer un espacio de capacitacion asus
integrantes. Mientras que para las propias mujeres de la comunidad o
grupo de mujeres de base, € hecho de organizarse por “ayudas’,
“apoyos’ 0 “proyectos’, es asumido basicamente como estrategia de
atencion a su situacion econdmica compartida, definida por ellas
mismas como de pobreza.

Lo anterior serefuerzatambién con el argumento de otra per sona
cercanaal trabajo con mujeres de base de la comunidad, que explica
gue “el tipo de demandas esta determinado por las necesidades
urgentes de las comunidades, incluyendo Amor de Dios, donde debido
alacri sisecondmica, alafaltade oportunidades paralas mujeres, ala
ausenciadeformaciony capacitacion y alaagudizacién delapobreza,
ellas se han visto en la necesidad de recurrir a otros medios, como el
solicitar ayudas o proyectos, para satisfacer en parte, sus
necesidades” '

BEntrevista con miembro de la junta directiva de la CIOAC a nivel regional y actual
presidente de UREAFA, el dia 7 de julio del afio 2001 en Jitotol, Chiapas.
Entrevista realizada a lider 1 ex-integrante del “antiguo grupo promotor”, el dia 20 de
junio del afio 2001, en la ciudad de Tuxtla, Gtz., Chiapas, México.
17 Entrevista realizada a lider 2 integrante del “actual grupo promotor”, el dia 7 de julio del
afio 2001, en su casa de habitacion en Jitotol, Chiapas.
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3. Los proyectos productivos en la comunidad Amor de Dios:
procesos de insercion y de g ecucion

De acuerdo con los argumentos expresados por |as entrevistadas sobre
sus vinculos con las organizaciones sociales, donde resalta el

componente de la busqueda de “ayudas’, “apoyos’ o “proyectos’, es
pertinente discutir aspectosrel ativos aesas ayudas, apoyos 0 proyectos
incorporadosalacomunidad Amor de Dios, tomando como gjemplo el

programa ZORUMA.

Concretamente para e estado de Chiapas, en 1998 el gobierno
federal puso en marcha el Programa de Desarrollo Productivo
Sostenible en Zonas Rurales Marginadas (ZORUMA), y a partir del
ano 2001 estd siendo conducido por el gobierno del estado de
Chiapas.'® Es un programa sostenido con fondos del Banco Mundial y
sigue lineamientos politicos del mismo. Forma parte de la politica de
desarrollo rura de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia 'y Pesca
(SAGARPA) vy responde a lo planteado en e Plan Naciona de
Desarrollo 1995-2000 (Subsecretaria de Desarrollo Rural, Direccion
General de Programas Regionales P.D.P.S.Z.R.M.-ZORUMA,
2000:7).

Cabe mencionar que dicho programa tiene como objetivo el
mejoramiento del nivel devidadelasfamiliascampesinas, medianteel
desarrollo de los sistemas productivos; no es un programa
estrictamente dirigido alas mujeres, pero se menciona porquetieneen
la actualidad una importante presencia en la region norte de Chiapas
especificamente en lacomunidad Amor de Dios, en materiade apoyos
a proyectos para mujeres.

Paraal canzar su objetivo, el programaZORUMA hainstrumentado
unaestrategiade desarrollo in te gral basada en la coordinacién delos
diferentes niveles de gobierno y la participacion directa de los
productores, sus organizaciones y comunidades
(P.D.P.S.Z.R.M.-ZORUMA, 2000:7).

18 gp: Parra, M. et, al . (2001), Desarrollo y aplicacion del sistema de monitoreo en campo
del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible en Zonas Rurales Marginadas en el
Estado de Chiapas . Informe Final, San Cristébal de Las Casas, Chiapas, México:
Informacion proporcionada en disco compacto.
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ZORUMA vy € apoyo alas mujeres rurales. Uno de los objetivos
especificosdel programaZORUMA serefierealasmujeresy pretende
“asegurar a la mujer su acceso a los recursos y su integracién a
conjunto de las actividades productivas’.

Segun €l plan del programa, tal ayuda pasa por un proceso de
sel eccion de comunidades, | as cual es deberan estar dentro del rango de
mayor marginacion; esta categorizacion es hecha por e Consgo
Regional de Desarrollo Sustentable (CORDES).* Ademas las
comunidades deberan estar ubicadas geogréfica, productiva, cul tural y
organizativamente, de manera tal, que permitan crear areas de
influencia hacia otras comunidades (P.D.P.S.Z.R.M.-ZORUMA,
2000:14).

El programa cuenta con una linea de inversién con diferentes
rubros: milpa-granos béasi cos, cultivos comerciales, diversificacion de
cultivos, ganaderia y traspatio. Ademas posee criterios para elegir
proyectos y, en el caso de proyectos para mujeres establece “que
destaque la participaci on de mujeres y jovenes en las actividades
econdmico-productivas’ (P.D.P.S.Z.R.M.-ZORUMA, 2000:19).
Asimismo se contemplala contratacion de consultorias, lacual parael
caso de Amor de Dios estuvo a cargo del despacho Agroconsultorla
Integral SA. de C.V. (CON- AGRO) Estainstitucion se encargo de
realizar |os diagnosticos en varias comunidades de la region norte de
Chiapas, mismosque, van desdeel disefio hastael informefi nal parael
programa, con €l fin de identificar € tipo de proyecto mas adecuado
paralas muj eres .

19Consejos Regionales de Desarrollo Sustentable CORDES encargados de la parte
ejecutiva intermedia del programa de zonas rurales marginadas (ZORUMA) para cinco
regiones (Altos, Cafiadas, Norte, Selva-norte, Sierra) del estado de Chiapas. En tales
consejos participan los productores, equipos técnicos, organizaciones no
gubernamentales, instituciones gubernamentales y presidentes municipales, ver: Parra,
M. et, al. (2001), “Acciones de los despachos por region”, Monitoreo ZORUMA, San
Cristobal de Las Casas, Chiapas, México: Informacion proporcionada en disco
compacto.
Son widades técnicas, también conocidas como bufetes o despachos que ejecutan
como en este caso, la parte operativa del (ZORUMA). Htrevista realizada a
representante de CON-AGRO, en sus oficinas de la ciudad de Tuxtla, Gtz. Chiapas,
México, el dia 5 de julio del afio 2001.

126



Ménica A. Enriquez Monzén, Edith Kauffer Michel, Esperanza Tufién Pablos
Lorena Soto Pinto.Proyectos Productivos para Mujeres:
Discurso y Experiencias
Tomando en cuenta lo anterior, €l grupo de mujeres de base de
Amor de Dios y de otras comunidades bajo la asesoria del “actual
grupo promotor” presenté aZORUMA sus peticiones concentradas en
el proyecto llamado “Mujeres en Autogestion”. De esa cuenta, en el
afno 2000 se logré que ZORUMA apoyara la obtencién de mallas,
galinasy hortalizas; estosinsumos fueron entregados por el despacho
mencionado y la UREAFA.

Dichas peticiones, respondieron sin duda, en un principio al trabajo
politico-ideoldgico que la CIOAC realizaba en la zona y
posteriormente, sevio permeado por laestrategiadetipo econdémico de
las mujeres, que ven en la implementacion de los proyectos
productivosunasalidaalacri siseconémica.

Dichas organizaciones concentran intereses y acciones diversas,
pero indiscutiblemente, juegan papeles importantes en ladefinicion y
operativizacion del desarrollo en laregion norte de Chiapas, asi como

enlaimplementacion delos proyectos productivos que enarbol an tanto
hom bres como mujeres.

Como definen lasmujeresde Amor de Dios un proyecto productivo.
Parael grupo de mujeresde base, un proyecto productivo es* aquél que
les brinda cosas, que las ayuda en las compras paralacasay que esde
beneficio para la comunidad”. Lo conciben como un medio de
supervivenciaal referirseauno delos proyectos que estden marchaen
la comunidad, pues les permite comer y/o vender gallinas o huevos.

Ahi si ladeverda... possi, un proyecto como el quetenemosdegallinasnosda de
comer, para abundar... para mantener a nuestros hijos pues...

En palabras de Guzméan (1990:69), tedricamente un proyecto
productivo presenta dificultades en su definicion, aungque la autora

indica que de manera gen eral, son aguellos que engloban programas

21 Respecto a la realizacion de los diagndsticos, existe una critica interesante respecto a
las deficiencias que se observan desde el disefio de los mismos, hasta las capacidades
del personal encargado para hacerlos. Ver: “Innovacion tecnoldgica”. Diagnosticos
participativos. Desarrollo y aplicacion del sistema de monitoreo en campo del Programa
de Desarrollo Productivo Sostenible en Zonas Rurales Marginadas en el Estado de
Chiapas. Informe Final, en: Parra, M. etal. (2001), San Cristébal de Las Casas, Chiapas,
México: Informacién proporcionada en disco compacto.
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destinados aincrementar el ingreso econémico delasmujeresobiena
generar empleo.

Delos planteamientos emanados de | os proyectos productivosalas
experiencias vividas. Para comprender como funcionan actualmente
losproyectosen Amor deDios? gallinasy hortalizas? , esimportante
partir delo que proponeZORUMA paralaatencion delasmujeresy de
lo que planteael proyecto delacomunidad “ Mujeres en Autogestion”.
No es de nuestro interés hacer una revision del discurso genera en
ambos planteamientos, pero si nosinteresarescatar y analizar lo que se

propone para las mujeres, y mas concretamente para €l grupo de
mujeres de base.

Lo que ZORUMA pretende consiste en: “Asegurar a la mujer su
acceso a los recursos 'y su integracion a conjunto de las actividades
productivas’ (P.D.P.S.Z.R.M.-ZORUMA, 2000:9). De acuerdo con
este planteamiento, consideramos que existe poca claridad porque no
seampliani se especificaen qué conjunto de actividades seincorporara
a las mujeres, en qué condiciones, ni cuales serian sus funciones al
hacerse participes detal inclusion. Dichafaltade claridad enlo que se
persigue con €l apoyo a los proyectos productivos para mujeres, se
refleja no sdlo en e tipo de paquetes o proyectos que son aprobados,
sino en el estado ac tual que guardan los mismos en la comunidad, 10
gue desde nuestro punto de vista representa una ausencia de
planteamientos con enfoque de equidad de género.??

Mientras que el proyecto “Mujeres en Autogestion”, plantea:
“..atencion local a las demandas de proyectos productivos y
asistenciales tales como tiendas, molinos, tortillerias, granjas, huertos
fruticolas, cerdos, estufas’ (Proyecto programaparael fortalecimiento
de la economia familiar “Mujeres en Autogestion”,1999: 9). Los
objetivos propuestos son: 1) Contribuir a mejoramiento de las
condiciones de alimentacion y salud de las familias campesinas, a

22 En este sentido, es importante retomar también la critica que se hace al respecto. Ver:
“Formulacién y ejecucion de los proyectos”. Desarrollo y aplicacion del sistema de
monitoreo en campo del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible en Zonas
Rurales Marginadas en el Estado de Chiapas. Informe Final. En: Parra, M. et al. 2001,
San Cristébal de Las Casas, Chiapas, México: Informacién proporcionada en disco
compacto.
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partir del fortal ecimiento del autoconsumoy deunamayor insercionen
losmercadoslo cales; y 2) Coadyuvar alaconstruccion derelacionesde
equidad, a partir de larevalorizacién del trabgjo de las mujeres y del
reconocimiento a papel del traspatio en laeconomiafamil iar.

Partiendo del andlisis de los anteriores objetivos, se pretende
satisfacer necesidades basicas y aportar otros elementos que
coadyuven alasrelaciones de equidad, sin em bargo enlaprécticaesto
no esta sucediendo. Lo dicho se ilustra con el caso de la crianza de
gallinas, pues no hasido satisfactoriaparalamayoriadebido alaserie
de enfermedades ? que las mujeres dicen desconocer? que han
atacado a las aves, ademas de la falta de vacunas y asistencia
veterinaria. Aunado a esto, y segun se comprobd, tampoco existen los
criterios adecuados para €l manegjo de las aves.?® El proceso de
alimentacion de las aves también ha presentado dificultades para las
mujeres, debido a que en un principio, las gallinas contaron con
alimento balanceado el cual fue parte del paguete de gallinas, pero a
terminarse éste, las mujeres tuvieron que invertir en e alimento
constituido por maiz.

El problema puesdelasgallinas, que sblo eso tenemos pues, creo que si yano se

enferman entonces ya no se mueren, y asi siempre hay, pero se nos mueren y
perdemos pues...

Respecto a las hortalizas, las pocas mujeres que han sembrado
algunas semillas expresaron que no han recibido capacitacion para su
cultivo, cuidado y manejo, algunas tampoco cuentan con el espacio
necesario parasu siembray otras se han visto enlanecesidad devender
la malla destinada a rodear los huertos. Ademas, las mujeres
manifestaron que reciben paquetes de semillas sin que se tome en
cuenta la dieta de las familias. Lo anterior da por resultado que las
mujeres desconocen desde las précticas de cultivo adecuadas de las
hortalizas hasta como prepararlas después de su cosecha. En estos
términos, no podemos hablar de que estas acciones estén generando
equidad, como lo plantea el segundo de los objetivos del proyecto
“Mujeresen Autogestion”, puesto que las mujeres estan gjecutando un

23 Conclusiones resultantes de taller sobre el manejo de aves realizado por un médico
veterinario invitado como parte del trabajo de campo en mayo del 2001.
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proyecto productivo del cual no estdn recibiendo los beneficios
apropiados a su condicién de mujeres pobres con multiples y muy
especificas carencias y tampoco, a la de mujeres indigenas con
particulares costumbres culturales, como por g emplo, lasalimenticias.

Para el caso de Amor de Dios, de acuerdo con lo observado y alo
gue ellas mismas expresan que son los proyectos productivos, la
discusion an terior no sugiere que éstos representan unaestrategiaque
cambie la situacion econdmica de las mujeres ni tampoco generan
empleo remunerado, ademas de que incrementan las labores de las
mujeres.

Por lo tanto, los proyectos productivos en mencion resultan ser de
autoconsumo, pues sirven en el mejor de los casos, exclusivamente
para €l abasto de las familias y no responden estrictamente a una
estrategiaMED y mucho menosaun enfoque GED, y en el caso delas
pocas mujeres que venden por su cuenta los limitados excedentes de
galinasy huevos, e dinero que obtienen alcanza solo parala compra
de algunos articulos de consumo domeéstico, aliviando en parte su
autodenominada situacion de pobreza. De ahi que también sea
indispensable la revision de estas experiencias no exitosas, en tanto
permiten mejorar accionesy planteamientos futuros.

Para el grupo de mujeres de base en cambio, y de acuerdo a su
auto-percepcion como mujeres en condicion de pobreza, lallegada de
un proyecto productivo, en este caso, de autoconsumo tiene un
significado especial, dealegriay debeneficio paratodosy todasen la
comunidad, pues permite consumir algunos excedentes, por minimos
gue éstos sean. En algunos casos se ve también de manera positivaque
las hijas estén involucradas en los proyectos, pues las madres
argumentan gque una de las principales razones para €ello, es la
necesidad de tener alternativas comunes gque aporten a la economia
familiar. De ahi que las hijas sin importar |a edad se inscriban en los
proyectos como e ecutoras del mismo paracompartir con el resto dela
familia losrespectivos* beneficios’.

...esbueno puesparavivir, porqueahoralo vimos, tenemosgallinas, algunasde

nosotrastienen muchasgallinasy selascomen, venden loshuevosolasgallinas,

paracomprar otrascosasdelacasa, sal ofri jol, entoncesesbueno porquedeahi
comemos a veces, como todo esta caro y no hay paga...
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Elementos explicativos que no se estan tomando en cuenta.

Partiendo de lo que las mujeres se proponen lograr con los proyectos
productivos, delo que postulaZORUMA en su plan dedesarrollo, dela
revisiéntedricadeloqueplanteaMED y GED y del estado actual delos
proyectos en la comunidad, podemos destacar elementos importantes
parala discusion.

No se han tomado en cuenta las habilidades y posibilidades
particulares de las mujeres, sus aspectos étnico-culturales, su
contexto, sus condicionesdevida, derelacion einteraccion dentroy
fuera de la comunidad en tanto sean aspectos expresados por €ellas
mismas; estos elementos restan valor humano ala gjecucion de los
proyectos.

No existe a la par de la puesta en marcha de los proyectos
productivos el acompaiamiento, la asesoria y la capacitacion
necesarios para eficientar tal proceso, argumentando que no se
obtuvo € financiamiento paratal rubro.

Tampoco se han propiciado las condiciones necesarias para la
insercion delasmujeresalos mercadoso, parahacer masobjetivasu
incorporacion alos procesos productivos como pretende e primer
objetivo del proyecto en tanto, no se valoran eincluyen los criterios
expuestos anteriormente.

La creacion de “carteras para mujeres’ en las organizaciones
sociales parece responder exclusivamente al hecho de que existen
fondos etiquetados para su atencion, 1o cua llevaaignorar no sélo
las necesidades estratégicas de las mujeres, sino también a no
promover procesos de cambio reales y a hacer mas profundas las
dependencias.

Asimismo, el proceso vivido hace pensar quelo masimportante para
este tipo de organizaciones es €l uso de la presencia politicade las
mujeres, pues entonces basta con tener bases o mujeres afiliadas que
acuerpen otras luchas.

24Entrevista lider 4 del “actual grupo promotor” de la regién, el dia 20 de septiembre del

afio 2001, en Jitotol, Chiapas.
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Si las anteriores preguntas no son resueltas por el “actual grupo
promotor” queorientay sugierelasolicitudy €l tipo de proyecto ni por
las organizaciones que los financian y/o promueven, hay
evidentemente unapérdidadevision sobrelo quesequierelograry una
estrategia, como vimos, poco adecuada tanto para quienes la
promueven como para los/las que gecutan un proyecto productivo.
Estasituacion refuerzalasnormashegemonicasdegéneroy hacedelos
proyectos paguetes incompletos que ni siquiera satisfacen las
necesidades més basicas de las mujeres y sus familias. Con tales
deficiencias, estasaccionestambién reproducen un discurso que por un
lado, a unas las victimiza en tanto se autodenominan como pobres
haciendo eco a lo que log/las promotores/as dicen que son. Por otro
lado, e manejo de tal discurso ubica a los/las promotores/as en la
posicion de quienes tienen larazon y los medios para hacerla valer.

Coincidiendo con Angulo (2000:120-122) y Martinez-Medrano
(2000:165-166), estas imagenes parcializadas, politizadas o
Ideol ogizadas de |as organizaciones sobre la realidad de las mujeres,
sesgan visiones mas consecuentes con la realidad e imponen una
auto-percepcion de las mujeres rurales como pobres.

Finalmente y aludiendo a lo que confirma Ruiz-Bravo
(1990:98-107), es preocupante que la situacion de pobreza de las
mujeres rurales, se aborde no s6lo desde el punto de vista
asistencialista y de solucién a sus necesidades inmediatas sino que,
ademés de eso, que 90% de |os proyectos, planes 0 programas que se
materializan a través de las distintas organizaciones, existen
Unicamente porque hay financiamiento externo para ello. Esta
situaci 6n estdampliamente documentaday hace pensar que en muchas
comunidades pobres del pais, € trabgo con mujeres no es una
proyeccion realmente politico-estratégica de las organizaciones ni
tiene enfoque de género, sino una lucha por el espacio para fines de
presencia politica y/o para atraer fondos para éste y otros rubros.

4. Grupo demujeresdela comunidad Amor de Dios. practicasy
elementos para entender lo cotidiano

En este apartado nos centramos en la discusion de elementos que a
nuestro parecer, otorgan una dindmica par ticular nosoloa grupode
mujeres de base, sino ademas definen en gran medida el estado ac tual
de los proyectos que gecutan.
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Smbolismo eimportancia de ser un grupo de mujeres de base.

Queriamos trabajar aqui en esta colonia las mujeres, porque los hombres ya
tenian su café pero nosotras no tenemos nada y necesitamos paga pues.
Hablabamos de las necesidades de aqui, ya ve que somos pobres...

Lasmujeres pretenden quelosapoyos paraloshom bresrelativosal
café sigan llegando para ellos, como siempre ha sido, y que los otros
tipos de ayudas las reciban, repartan y manejen directamente ellas.

Las mujeres entrevistadas resaltan la conveniencia de tener un
grupo de mujeres gque respalde sus acciones, a igua quelo tienen los
hombres. Consideramos que este espacio se convierte en elemento
simbalico paracomprender |o complejo delasrelacionesde poder dela
comunidad, en tanto que las mujeres no son pasivasy quieren manejar
por si mismas sus procesos, |0 que podria llegar a convertirse, en
palabras de Villarreal (2000: 29-33), en barreraal gjercicio del poder
masculino sobre los recursos haciendo que e poder dee de ser
unilateral. Expresaron también que la unidad significa un lazo fuerte
gue les permite visualizar sus necesidades, apoyarse en conjunto,
solucionar problemas y ademas solicitar ayudas; en este caso, buscar
proyectos parala comunidad.

...es bueno tener el grupo ahora, porque asi podemos hacer fuerza y solicitar
cosas a la UREAFA, que es con la que trabajamos, y después tal vez a otras

organizaciones, no sabemos, la cosa es que ahora gue somos grupo, pudimos
pedir las gallinas...

De acuerdo con lo expresado por una de ellas, €l tener el grupo
significafuerza, ademas delaposibilidad de conseguir “cosas’ quelas
ayudan, pero también se convierte en un espacio que las vincula, que
las identifica con determinadas situaciones de carencia, |as ubica ante
los otros y otras como un colectivo con fuerza, lo cual les otorga una
identidad propia.

Relacionesde poder y elementos que las determinan. En el grupo de
muijeres de base existen estructuras objetivas y subjetivas que definen
las relaciones de poder. Inicialmente diremos que la religiéon se ha
convertido en el mayor punto de conflicto y de poder, pues
practicamente hadividido alapobl acion en dos, |og/lasque pertenecen
alalglesiadel Séptimo Dia? gue son la mayoria de habitantes de la
comunidad? y log/las catdlicos-as, provocando serios problemas al
momento de trabgar en las actividades relativas a los proyectos
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productivos o simplemente en las relaciones interpersonaes de la
comunidad.
...este, bueno...a veces también tenemos pleito, porque yo hago cosas por parte

de mi iglesia como somos catdlicos pues, alli aprendi a hacer pan, algunas aqui
no quisieron ir a la pléatica, como son del Séptimo Dia pues, entonces no van...

Lo anterior expresa como la posibilidad de participacion puede
verse limitada por diferencias religiosas que redundan en hacer mas
grandeslasdesventajasde unasrespecto delasotras. Talesdesventajas
se ven fortalecidas por el aspecto educativo, en tanto que las mujeres
gue presentan niveles educativos relativamente més altos que otras
tienen una participacion méas amplia en espacios mas diversificados.
En general, el grupo de mujeres de base presentan un bagjo nivel de
escolaridad que oscila ente el ler. y 3er. grado de primaria, lo cual
dificulta su acceso a algun tipo de ocupacion, puesto o actividad de
representacion, la obtencion de ingresos extra para la familia y
obviamente, la satisfaccion de sus necesidades particulares como
mujeres, consultas médicas, medicinas, ropa, megjor aimentacion. Es
evidente que las deficiencias educativas no permiten incrementar y/o
fortalecer sus habilidades humanas.

Las edades de las mujeres del grupo oscilan entre los 11 y los 64
anos de edad. Esimportante resaltar que el poder no sdlo esejercido de
hombres a mujeres y viceversa, Sino de mujeres a mujeres. En ese
sentido, la edad se convierte en elemento simbdlico de poder, ya que
algunasmujeresmuy jovencitas? lasmasjévenestienenentreloslly
16 afos? , manegjan ain menos informacion gque las de mayor edad
acerca de los acontecimientos de lacomunidad y delo relativo con las
ayudas que llegan para las mujeres, asi entonces, son las madres
guienes canalizan, deciden sobrey controlan las ayudas.

Por tanto, las menores tienen menos acceso a las posibilidades de
formacion, capacitacion y salidas, amenos que salgan acompariando a
lamadre u otramujer mayor. Sinembargo, loanterior nosignificaque
las jovencitas sean pasivas ante € gercicio del poder pues éstas se
manifiestan anteél, mediantelaausenciaalasjuntaso en sudesapego a
las actividades relativas a manejo de las gallinas.

El aspecto de la toma de decisiones a interior del grupo es, en
teoria, por medio del mecanismo del consenso. Sin em bargo, algunas

entrevistadas manifestaron su inconformidad por la falta de
comunicacion existente, argumentando que hay un manejo
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desequilibrado de lamisma, es decir, que se les informa muchas veces

después de haber tomado una decisién o simplemente, no se les

informa. En este caso, quien posee lainformacion tiene la posibilidad

no solo de controlar a grupo en sus acciones sino ademas, de manejar
las distintas situaciones.

...a VECES N0 Se nos informa pues, y... y... este..., es que también eso es problema,

porque hasta después sabemos qué paso alla en Jitotol, y no en su tiempo...

En torno a estado civil, para las mujeres de Amor de Dios, tiene
especia significado € hecho de ser casada/unida o separada/madre
soltera, condicion que de finelasrelaciones de poder en el interior de
los grupos domeésticos y de la comunidad. Lo anterior se reflgja
claramenteen el malestar que provocaen el grupo demujeresel quelas
“sin marido” participen con los hombres en e negocio del café,
molestiaquellegaadesembocar en unasancién: nosonincluidasenlas

solicitudes de proyectos para mujeres pues se asume que trabajan con
loshom bres.

Con base en las anteriores discusiones, resulta relevante la
discusion del tema del liderazgo, en tanto puede afectar positiva o
negativamente el funcionamiento del grupo y/o dela organizacion, ya
gue existen saberes, poderesy habilidades repartidas que se convierten
en elementos de pugna, que llegan a provocar rompimientos y
enemistades tanto en €l interior del grupo de mujeres de base como
dentro del antiguo y “actual grupo promotor”, con las consabidas
consecuencias mencionadas en parrafos anteriores.

Esta situaciones contindan reproduciéndose al interior de la
directivadel grupo de mujeresdebase, mediantelaformademanejar la
informacién o masbien deretenerla, lamanerade tomar decisiones, la
falta de experienciaen el trabajo de equipo, la poca capacidad parala
resoluciéon o evitacion de conflictos menores y en la apropiacion
individual de espaciosy medios que pertenecen al colectivo.

Sin em bargo, tal fendmeno ha propiciado que €l resto del grupo no
permanezcapasivo y muestre susresi stencias de varias maneras, entre

ellas: el noasistir alasjuntasconvocadas, €l aejarsedelassituaciones
de conflicto y/o manifestarse frontalmente ante quienes |o propician.
Sempretenemos problemas pues, por que hay algunas que regafian mucho, pero

yanoleshacemoscaso, avecesnovamosalajunta, porqueloquenosinteresaes
mejor tener el proyectoy trabajar...
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En el mismo sentido, las mujeresdelacomunidad hicieron mencion
deunasituacionpar tic ular: apesar de que sonloshom bresquienesse
encargan del trato y delaventadel café, hay cuatro mujeres quetienen
pequefios pedazos de tierra sembrados con este grano. Tres de las
cuatro mujeres que cultivan café, expresaron su inconformidad por €l
hecho de que sus maridosvenden lacosechay nolesregresan el dinero
delaventa, apesar de quelacosechaseadeéellasy que hayan trabajado
tanto en el cultivo como en lalimpia, ellasy sus hijos/hijas.

Al respecto, dos elementos son importantes a considerar: por un
lado, las relaciones de poder patriarcales, que se define por el uso y
control delosrecursostanto fisicos (lacosecha) como econdmicos (el
producto de la venta), lo que le imprime una especial dinamica de
subordinacion alas mujeres, en tanto que, no pueden hacer uso real de
Susrecursos, y por otro, como este con trol masculino sobrelosrecursos
de las mujeres, no sdlo las limita en e manegjo, control y uso de los
mismos, en lacuestion detomade decisiones, sino ademéslas sitiaen
desventgja econdmica frente alos hom bres, en tanto no controlan los
beneficios de laventadel café.

L os anteriores elementos de conflicto nos llevan aver e tema del
poder como un proceso queinvolucrademaneraindi vidual y colectiva
alas mujeres, es decir, no es una cualidad que se poseani un trato de
una sola via, sino mas bien, es la descripcion de las relaciones en el
interior del grupo de mujeresdebasedelacomunidad Amor deDios.

5. Conclusiones

En primerainstanciay apesar delainfinidad de criticasal respecto, las
mujeres siguen siendo una parte cosmética en el discurso del
desarrollo, puesto que no se han logrado traspasar las barreras que
impiden su visibilizacién como protagonistas del mismo y como
actoras sociales con derechos.

Dicho discurso y la préactica desarrollista vinculada a é, no han
aportado nada sustancioso que permitalaarticul acién, independencia
y creatividad de nuevas formas de resolver la situacion de pobreza
manifiestay percibida por las mujeres.

Ciertamente el grupo de mujeres delacomunidad Amor de Dios se
insertaen un escenario politicoy so cial definido histéricamente por la
lucha constante no solo por la supervivencia, sino ademas por las
relativas a sus derechos econdmicosy sociales, 1o cual hagenerado la
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aparicion, formaciéon y consolidacion de organizaciones y grupos
sociales con distintas demandas, como las ya mencionadas en este
texto (CIOAC, UREAFA y ZORUMA).

La confluencia de tales organizaciones se refleja, paralas mujeres
delaregion en estudio, en unaparticipaci én en luchas col ectivascomo
lasdemandaspor lastierras,? dejando delado lasrelativasasu propio
género: propiciar espacios educativos, de salud, de capacitacion, de
generacion de ingresos, de apropiacion de tierras? , y pasando a
formar parte por unau otrarazén, de los “temas a atender” por dichas
organizaciones.

Aparte de esto, se encontraron los deseos, intereses, motivaci ones,
experiencias politico-participativas y necesidades de las mujeres,
cuestiones que estan determinadas en gran medida, por lasituacion que
identifican como de pobrezay que las hallevado ainvolucrarse en los
actual es proyectos.

Una situacion rea es que, a interior del grupo de Amor de Dios,
como en todos los grupos de mujeres rurales, hay intereses,
motivaciones, visiones y competencia por l0s recursos, sean éstos
econdémicos, politicos o simbdlicos generados por los mismos
proyectos productivos, lo cual repercute en las relaciones tensas que
existenentrealgunasdeellas.

Cabe resaltar la cuestion de laformacion y capacitacion del grupo
en su conjunto, porque de acuerdo a la experiencia vivida en la
comunidad, éste es uno de los elementos que lograria afianzar los
discursosy las practicas delasmujeresal interior del mismo.

Dimensionar |o educativo, generaria espacios de discusion y
reflexional interior del grupo guecoadyuvariana mejoramientodelas
interrelaciones del grupo, al fortalecimiento de los poderes
individuales y colectivos que impacten positivamente en el grupo.

Asimismo, esto mejoraria su posicion ante el colectivo masculino,
ante la peticién/oferta de proyectos productivos, no solo en el sentido
de progreso de los actuales, sino en la planificacién de cua o quétipo
de proyectos convienen mas implementar en la comunidad.

En concordancia con lo anterior y con lo que sugiere Salles
(1994:60), ciertamente no puede otorgarsele a un proyecto productivo
lato tal responsabilidad de solventar situaciones de pobreza, debido a
gue éstas obedecen a origenes macrosociales, y tampoco se hiega la
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validez de la incorporacién de proyectos productivos a las
comunidades con un corte de autoconsumo, que ayuden a satisfacer
minimamentelas necesi dadesbésicasdelasmujeres paradar espacioa
los otros asuntos estratégi cos de su condicion de género (capacitacion,
formacién, tomade decisiones, generar procesosde empoderamiento).

Perosi, creemospertinente, fundamental y prioritarioconsiderar las
précticas étnico-culturales de lasmujeres, el contexto real en el que se
mueven, sus deseos, |0 que realmente esperan de los proyectos
productivos 0 como en este caso, de autoconsumo, siempre 'y cuando,
sean expresiones emergidas del grupo de mujeres de base.

Ademas, esimprescindibleincorporar el estudio delashabilidades,
capacidades y experiencias de las mujeres respecto a los
requerimientos del proyecto productivo o de autoconsumo que se esta
implementando. No es posible pensar en proyectos de hortalizas, por
mencionar un g emplo, cuando las mujeres no tienen idea del uso de

précticas productivas apropiadas ni decomo lasincorporaran asu dieta
unavez cosechadas.

Crear las condiciones basicas minimas tanto a nivel individual
como grupal de las mujeres de Amor de Dios, propiciaria elementos
parapensar entonces, en estrategiasno sol o de buen autoconsumo, sino
eventual mente, en procesosrea esdeincursién alosmercadoslo cales,
como lo que se plantea en €l proyecto “Mujeres en Autogestion”.

Seguin e grupo de mujeres de base, |0s proyectos de autoconsumo
alivian en unaminimaparte lasituaci On de carenciaextremaexistente,
pero es necesario que dicho autoconsumo también se planifique con la
participacion tanto del grupo de mujeres de base como de quienes han
disefiado € proyecto, de manera que brinde los satisfactores minimos,
para lo que se requiere contar con equipo humano profesional, que
proporcione el acompafiamientoy laasesoriain dispen sables.

Consideramos que dichos elementos deben incluirse desde el
disefio mismo del proyecto.

Es imperante que ZORUMA por ser el gemplo que estamos
tomando como referencia en este estudio de caso y otras
organi zaciones similares, tomen en cuentade maneraconcienzuda, las
propuestas alternativas sobre el planteamiento, funcionamiento y
seguimiento de los proyectos productivos para las mujeres,
concentradas en el informefi nal “Desarrollo y aplicacion del sistema
de monitoreo en campo del Programa de Desarrollo Productivo
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Sostenible en Zonas Rurales Marginadas en € Estado de Chiapas’ ?°
La inclusion de dichas observaciones, de manera objetiva, critica,
visionaria y sin sesgos de género, coadyuvaria a fortalecer los
esfuerzos de las mujeres de la comunidad y del “actua grupo
promotor” para hacer de los proyectos productivos para mujeres,
paquetes que no sblo lleguen are solver en parte las carencias bésicas,
sino ademas que éstos posibiliten las condiciones paralograr procesos
politico-organizativos més formativos y duraderos en los grupos de
muijeres rurales que se perciben asi mismas como pobres.

Dado que proximamente las mujeres de Amor de Dios, seran
miembras de laUREAFA, esde vi tal importancia que se replantee de
manera consciente el papel que jugaratanto la UREAFA hacia ellas
como el de éstas en tanto miembras de la misma. También sera
necesario gque se las conciba como protagonistas, como mujeres con
diferencias y deseos, como personas activas y que ademas, ambas,
mujeres-“actual grupo promotor” y UREAFA esténenlacapacidad de
cuestionar las normas hegeménicas de género para que éstas no se
reproduzcan en los proyectos productivos futuros. Por tanto, sera
indispensable degjar de considerar alas mujeres como “temaaatender”
paracumplir conlasolicitud delasagenciasdonantesdeincluirlasalos
planes o programas, ni paraacceder aapoyos, ni Como Un espacio para
la pura presencia politica, ni para impulsar una “estrategia de
desarrollo” o0 como un mecanismo para la organizacion de bases que
acuerpen luchas colectivas.

alenriquezcb@yahoo.com
ekauffer @sclc.ecosur.mx

Monica A. Enriquez Monzén. Maestra en Ciencias en Recursos
Naturalesy Desarrollo Rural por El ColegiodelaFronteraSur. Trabaja
como consultora y asesora en género y en derechos humanos con
organizaciones no gubernamentales en Guatemala. Sus temas de
interés son género y desarrollo y derechos humanos.

25Ver: Parra, M. et al. 2001, Informe final. San Cristobal de Las Casas, Chiapas, México:
Informacion proporcionada en disco compacto.
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