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El término manejo forestal comunitario (MFC)

El proceso general de intervencion en el bosque y uso de
sus recursos; al hablar de empresas forestales
comunitarias (EFC) nos referimos a la produccion de
madera que realizan comunidades cuyos procesos
productivos presentan distintos niveles de integracion.

Por otro lado, el término genérico de comunidades es
utilizado para designar a grupos sociales que poseen

tierras colectivamente, bajo uno u otro de los dos
sistemas de propiedad colectiva existentes en México,
es decir, ejidos y comunidades agrarias.



Sector Forestal en México
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CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LAS COMUNIDADES
FORESTALES MEXICANAS Y DE LAS EMPRESAS FORESTALES
COMUNITARIAS (EFC)

CUADRO 1. ESTIMADOS DEL NUMERQ DE COMUNIDADES FORESTALES EN MEXICO

fumy NUMERD D COMUNIDADES FORESTALES

Atlas Nacional Ejidal, 1988 0,047 tienen basques o selvas
(Belausteguigoitia Rivs 1993,
Alatorre 2000; 138-130)
DGF 1995 (Alatorre 2000 42:10) 1,000 tienen hosques o selvas
INEGT 1995 (Merino et al. 2000:133) 8, 400 tienen bosques o selvas




Los Bosques en Meéxico: extension vy
deforestacion.

De acuerdo con el Inventario Nacional de Bosques de
1999, 29% del territorio nacional, 56.5 millones de has
esta cubierto por bosques y selvas; 30.2 millones de ha
(54%) son bosgues de zonas templadas y 26.3 millones
de ha (46%) son selvas y bosques tropicales secos.
Otros 22.1 millones de has. tienen bosques con distintos
grados de deterioro, sin una cubierta vegetal o forestal
Importante (INEGI 1997).

Las tasas de deforestacion incluyen las pérdidas
anuales de cobertura forestal en un rango que va de
365,000 a 1.6 millones de ha.



DIMENSIONES ECONOMICAS DE LA PRODUCCION FORESTAL
MEXICANA Y EL PAPEL DEL MANEJO FORESTAL
COMUNITARIO (MFC) EN EL SECTOR FORESTAL

A principios de los anos noventa la produccion
comercial de madera era poco menos de 1%
del PIB nacional; su participacion en este
disminuyo en casi 25% desde 1987.

Las cifras de la FAO muestran que la
produccion  forestal mexicana se ha
Incrementado lentamente a lo largo de los
ultimos doce anos.



EJEMPLOS PARTICULARES DE MEXICO

Comunmanes  ExTension Devminan Poerezs Erscoen Micracion  Tevencs EstRATEGIAS
POELACIONAL DE SUBSISTENCLA

5. Juan Muevo Baja Purépechas  Baja Comunal Empresa forestal comunal

El Balcon 23,565 ha GO0 hab. {2.34 hab/km?) Eaja Mestizos Paja Ejiclal Empresa forestal ejidal

Flatanillo 2,210 ha B05 hab. {2.73 hab/' km? Alto Mestizos Paja Ejiclal Agricultura subsistenciay aprove-
chamiento forestal ejidal

Laguna Kand Alto Maya Baja Ejidal Agricultura subsistenciay aprove-
chamiento forestal ejidal

Mohbec 23,100 ha 1,854 hab. {8.02 hab/km? Eaja Mestizos Paja Ejidlal Empresa forestal ejidal

Atzintlimaya 1,200 ha 700 hab. (58.33 hab/ km?® Alta Mestizos Alta Ejidal Agricultura subsistencia yaprove
chamiento forestal ejidal

Sebastopol 336 ha 1,500 hab. (446.42 hab/ km® Alta Mestizos Alta Ejidal Agricultura subsistencia v aprove-
chamiento forestal ejidal

Capulalparm 7,300 ha 54 hab./km? Baja fapoteccs Media Comunal Fronomia local diversificada

Fuente: elaboracién a partir de lainformacidn recabada en el trabajo de campoy de Ingct 2000,



ComMUNIDATES

ExTEMsSION DEL BOSOUE

W OLLMEN EXTRAIDO

MrvEL DE INTEGRACION

COMERCTAL VERTICAL

San Juan Muewo Industrializacican (aserrio,
socado mushles)

El Balcan 10,950 ha 20,000 m? Industrializacicn (aserrio,
socado, dimensionados)

FPlatanillo 10,968 ha de produc- 1,100 m? Vende madera e pie

Laguna Kana

MNohbec

Arzintlimaya

Sebastopol

Capulalpam

San Pedro
el Alto

cicn fiorestal ¥ 1,610
ha de bosque pino-
encino

18,000 ha de sebva
mediana

360 ha

201.6 ha

1.329 ha

15,000 ha

300 il pies

250 m? de pino y
L0000 de encino
140 m?

2,500 m*® y
latifoliadas
BO0 m?

70,000 m?

Wende madera en pie

Industrializacicn v
estufado de madera

Wenden madera en rollo
¥ tabla
YWenden madera en rollo
¥ tabla
Wenden madera en tabla
¥ rollo

Industrializacicn (aserrio
¥ secado)




Caracteristicas de la empresa forestal

COMUNIDADES

PROFESIONALIZACION DE
LA ADMINISTRACION

PROFESIONALIZACION
DE LA GESTION

AUTOMOMIA DE LA TOMA DE

DECISIONES DE LA EMPRESA

MECANISMOS DE RENDICION
DE CUENTAS

INIVEL DE REINVERSION

S. Juan Nuevo

El Balcon

Platanillo

Laguna Kana

Administracidn autd-

noima —respecto a la

comunidad—y
profesionalizada.
Administracién autd-
noma —respecto a la
comunidad—y
profesionalizada
Administracién a
cargo de autoridades

ejidales.

Administracién a
cargo de autoridades

ejidales

Semiprofesionaliza-

cidn de la gerencia.

Profesionalizacion
y autonomia de la

gerencia.

Gestidn a cargo de
las autoridades

ejidales.

Gestidn a cargo de
las autoridades

ejidales.

Autonomia en la toma de

decisiones de la empresa,

refrendada anualmente por

la asamblea.

Autonomia en la toma de
decisiones de la empresa,
refrendada mensualmente
por el consejo asesor.

Toma de decisiones en ma-

nos de la asamblea ejidal.

Toma de decisiones en ma-

nos de la asamblea ejidal

Reuniones mensuales de
la asamblea comunal,

informes.

Informes mensuales al
consejo asesor y periddi-

cos a la asamblea ejidal.
Informes mensuales a la

asamblea ejidal.

Informes periddicos ala

asamblea ejidal.

Alto nivel de inversidn
productiva de las utilida-
des, no hay reparto
entre COMUNEras.

Alto nivel de inversién
productiva de las utilida-
des, no hay reparto alos
ejidatarios.

Muy bajo nivel de
reinversion, reparto de
la mayor parte de las
ganancias.

Muy bajo nivel de
reinversion, reparto de
la mayor parte de de las

ganancias.



COMUNIDADES PROFESIONALIZACION DE PROFESIONALIZACION  AUTONOMIA DE LA TOMA DE MECANISMOS DE RENDICION  INIVEL DE REINVERSION
LA ADMINISTRACIGN DE LA GESTION DECISIONES DE LA EMPRESA DE CUENTAS

Nohbec Administracionautd-  Gerencia semi- Toma de decisiones sobre Informes periddicosala  Alto nivel de
noma—respectoala  profesionalizada. ~ empresa forestal en manos  asamblea de socios dela  reinversion.
comunidad—y de la asamblea de socios de EIIPresa.
profesionalizada laempresa.

Atzintlimaya  Administracion a Gerenciaacargode Las decisiones se tomanen  Informe financiero tri- ~ Nivel de reinversion
cargo de autoridades  las autoridades asamblea ejidal. mestral ala asamblea medio, reparto.
ejidales. ejidales. ejidal.

Sebastopol Administracion a Gerenciaacargode Las decisiones se tomanen  Informe financiero tri-  Nivel de reinversion
cargn deautoridades  lasautoridades asamblea ejidal. mestral ala asamblea medio, reparto.
ejidales. ejidales. ejidal.

Capulalpam Administracidn a Gerenciaacargode Las decisiones se tomanen  Informe financiero se-  Nivel de reinversion

San Pedro
el Alto

cargo de un comité ad
hoc, electo por la
asamblea.
Administracion a
cargo de autoridades
comunales y de un
comité ad hoc, electo

por laasamblea.

un comiteé ad haoc,
electo por la
asamblea.
Gerenciaa cargo de
un comité ad hoc,
electo porla

asamblea.

asamblea comunal.

Las decisiones se toman en

asamblea comunal.

mestral ala asamblea

comunal.

Informe financiero se-
mestral ala asamblea

comunal.

medio e inversion

social.

Alto nivel de
reinversion, inversion

social y reparto.
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Trayectorias futuras para las EFC
Mexicanas

Trayectoria de diversificacion de EFC

Venta de servicios ambientales

Productos forestales no maderables

Trayectoria de EFC pequenas

Fin de la extraccion. Venta de servicios ambientales

Fin de la extraccion debido a los altos costos o al agotamiento de los recursos

Trayectoria de nuevas EFC pequenas (accion estatal)




Aprendizajes de la EFC en México

= La devolucion de tierras forestales publicas y privadas a comunidades
con regimenes de propiedad comunitaria de recursos y estatus de tenencia

claramente definidos puede lograr una serie de metas valiosas: crear equidad
econdmica, paz social y justicia, democratizacion del poder, y mejorar el
manejo de ecosistemas forestales.

La accion de politicas publicas y de grupos civiles, puede apoyar el desarrollo

de nuevo capital social en areas rurales y aumentar asi la competitividad
econdmica de las empresas comunitarias. Este ha sido el caso de los
esfuerzos del gobierno mexicano por promover EFC, e impulsar
organizaciones de segundo y tercer nivel.






	CONDICIONES Y CARACTERÍSTICAS DE LAS COMUNIDADESFORESTALES MEXICANAS Y DE LAS EMPRESAS FORESTALESCOMUNITARIAS (EFC)
	Características de la empresa forestal
	Perspectivas de la forestería comunitaria en México
	Trayectorias futuras para las EFC Mexicanas
	Aprendizajes de la EFC en México

